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Nota Introdutéria

Em conformidade com o n.° 2 da Norma de Contabilidade Publica (NCP) 1 e para
cumprimento do disposto na alinea a) do artigo 6.° e do n.° 7 do artigo 75.°, e da adlinea
c) do n.° 2 do artigo 79.°, da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro (Regime Financeiro das
Autarquias Locais e das Entidades Infermunicipais — RFALEI), conjugado com o disposto
na alinea I) do n.° 2 do artigo 25.° e alinea i) do n.° 1 do atrigo 33.°, ambos do Regime
Juridico das Autarquias Locais (RJAL) aprovado e publicado em anexo d Lein.° 75/2013,
de 12 de setembro, o Orgdo Executivo deve apresentar ao Orgdo Deliberativo os
documentos de Prestacdo de Contas, nos quais se inclui um relatério de gestdo que
evidencie a situacdo econdmica, orcamental e financeira do Municipio, bem como
salientar as atividades/investimentos mais relevantes desenvolvidas ao longo de cada
exercicio.

A entrada em vigor do Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administracdes
PUblicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro,
associado ¢ Lei de Enquadramento Orcamental (LEO), aprovada pela Lein.° 151/2015,
de 11 de setembro, trouxeram consigo um novo paradigma as financas publicas,
centrado, fundamentalmente, na sua contabilidade, relato, controlo e fransparéncia
das contas publicas.

A pormenorizacdo e justificacdo das normas e politicas contabilisticas seguidas pelo
Municipio, no que respeita a aplicacdo do novo normativo contabilistico, encontram-
se evidenciadas nas Notas Explicativas ds Demonstracdes Financeiras, as quais fazem
igualmente parte da documentacdo para aprovacdo de contfas.

Na organizacdo e documentacdo da prestacdo de contas em apreco foram ainda
fidas em conta as seguintes disposicoes, todas nas suas atuais redacoes:

a) Regime Juridico das Autarquias Locais (RJAL) aprovado e publicado em anexo a Lei
n.° 75/2013, de 12 de setembro e parte ainda em vigor da Quadro de competéncias, e
regime de funcionamento, dos érgdos dos municipios e das freguesias — Lei n.° 169/99,
de 18 de setembro,

b) Regime Financeiro das Autarquias Locais e das Entidades Intermunicipais (RFALEI), Lei
n.° 73/2013, de 03 de setembro,

c) Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administracées Publicas (SNC-AP),
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro, em especial no que
respeita s NCP 1, 26 e 27,

d) Lei de Enquadramento Orcamental (LEO), aprovada pela Lein.° 151/2015, de 11 de
setembro,

e) Tendo em consideracdo que o Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro ndo
revogou os pontos 2.9, 3.3 e 8.3.1, relativos, respetivamente, ao controlo interno, as
regras previsionais e s modificacdes do orcamento, do Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22
de fevereiro (POCAL), foram estas normas igualmente tidas em consideracdo na parte
que lhes seja aplicavel,

f) Instrucdes do Tribunal de Contas relativas a Prestagcdo de Contas:

i) Lein.° 98/97, de 26 de agosto (Lei de Organizagdo e Processo do Tribunal de Contas —
LOPTC)
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ii) Resolucdo n.° 6/2025, publicada na 2.¢ Série do Didrio da Republica n.° 248, 13 de
fevereiro de 2026 (“Prestacdo de contas relativas ao ano de 2025 e geréncias partidas
de 2026");

ii) Instrucdo n.° 1/2019 (Prestacdo de contas das entidades sujeitas d jurisdicdo e aos
poderes de controlo do Tribunal de Contas), publicada no Didrio da Republica, 2.2 série,
N.° 46, 6 de marco de 2019.

Face ao exposto, e no cumprimento da lei, o presente documento constitui o Relatdrio
de Gestdo do exercicio de 2025.

Este integra e explicita a informacdo presente no conjunto de demonstracoes
financeiras e informa sobre as principais atfividades, fransacdes e eventos mais
significativos ocorridos no Municipio, no ano de relato, em consondncia com a sua
missdo e objetivos nos seus dominios de atuacdo.

E também evidenciada a situacdo econdmica, orcamental e financeira relativa ao
exercicio econdmico, espelhando a eficiéncia na utilizacdo dos meios afetos &
prossecucdo das atividades desenvolvidas pelo Municipio de Figueira de Castelo
Rodrigo e a eficdcia na realizacdo dos objetivos inicialmente aprovados.

Os documentos de Prestacdo de Contas do ano 2025, foram auditados e certificados
por Revisor Oficial de Contas.

No presente Relatério de Gestdo, pretende-se dar a conhecer a todos, de forma clara
e detalhada, a situacdo financeira do Municipio de Figueira de Castelo Rodrigo no ano
de prestacdo de contas e a sua evolucdo ao longo dos Ultimos anos, que resulta das
politicas e opcdes do Executivo.

Para tal, sdo abordadas as principais dimensdes contabilisticas (financeira, orcamental
e de gestdo) da atividade municipal, apresentando-se a informacdo relativa a
respetiva execucdo e evolucdo.

Assim, nos termos da alinea |) do n.° 2 do artigo 25.° RJAL, apresenta-se os Documentos
de Prestacdo de Contas com vista a serem aprovados pela Cdmara Municipal e
submetidos & Assembleia Municipal para serem apreciados e votados.
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1. Enquadramento Macroeconémico

Em 2025, a economia portuguesa deverd crescer 2,0%, num engquadramento externo
marcado por tensdes comerciais e incerteza elevada. Apesar disto, o alivio das
condicdes financeiras devido ao aumento dos fundos da UE e & orientacdo
expansionista da politica orcamental, tém amortecido o impacto destes cendrios de
incerteza. O mercado de trabalho permanece resiliente e o emprego regista niveis
maximos, acompanhada de uma taxa de desemprego historicamente baixa. Ainda
assim, o menor crescimento da populacdo levard a uma reducdo dos fluxos migratérios,
que ird conter a evolucdo do emprego e da atividade.

Deste modo prevé-se que a atividade econdmica em Portugal ird crescer 2,3 % em 2026,
1,7 % em 2027 e 1,8% em 2028, sendo que a taxa de inflacdo deverd estabilizar por volta
de 2%, neste horizonte temporal.

No terceiro frimestre, o consumo privado registou um aumento de 1,2% face ao frimestre
anterior, devido & aceleracdo do rendimento disponivel, associada em grande parte as
medidas governamentais implementadas, em especial a reducdo do IRS.

Prevé-se que o impacto destas medidas se estenda ao quarto frimestre de 2025. Este
impacto positivo serd revertido em parte no primeiro tfrimestre de 2026, contribuindo
para a desaceleracdo projetada do PIB, para uma taxa em cadeia de 0,3%.

Painel A— PIB — taxa de variacdo em cadeia Painel B — IHPC — taxa de variacdo homéloga
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Fontes: Banco de Portugal e INE. | Nota: As linhasa tracejado correspondem aos valores projetados nos Boletins Econdmicos de outubro e dezembro de 2025.

Figura 1 - Evolugdao do PIB e IHPC com estimativas até 2028

O Produto Interno Bruto, ird crescer a uma taxa média anual de 2,0% no horizonte
temporal de 2025 a 2028, valor semelhante ao registado no horizonte temporal de 2020
a 2024. Para esta taxa contribui a procura interna e as exportacoes.

A robustez do mercado de trabalho e o impulso do investimento da politica orcamental
e dos fundos europeus trazem beneficios para a procura interna especialmente nos
anos de 2025 e 2026. Em sentfido oposto, em 2027 e 2028, o investimento perde
dinamismo com o fim do PRR.

Ao longo do horizonte temporal de 2025-2028, os aumentos do emprego serdo menores
devido aos constrangimentos demogrdficos sobre a oferta de trabalho, levando ainda
a implicacdes no rendimento disponivel das familias e no consumo privado.

Em 2025, as exportacdes desaceleraram, prevendo-se que apesar do contexto
internacional voldtil, recuperem gradualmente nos anos seguintes.
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' (onsumo privado Consumo pablico I (nvestimento I Cportacies PIB

Fontes: Banco de Portugal e INE. | Notas: (p) — projetado. Asoma das barras em diferentes tons de azul (consumo privado, consumo publico e investimento,
que inclui a FBCF e a variagdo de existéncias) corresponde ao contributo da procura interna. A metodologia de célculo dos contributos liquidos de conteddo
importado esta descrita em Cardoso e Rua (2021), “O real contributo da procura final para o crescimento do PIB®, Revista de Estudos Econdmicos do Banco de
Portugal, Volume VII, n.° 3.

Figura 2 - Evolugdo do Consumo, Investimento, Exportagcées e PIB com estimativas até
2028

A previsdo para a Formacdo Bruta de Capital Fixo (FBCF) é de crescer cerca de 4,0%
em 2025 e 6,0% em 2026, abrandando nos anos seguintes para 0,9% em 2027 e 2,7% em
2028. A componente publica contribui positiva e significativamente para a variacdo do
investimento total em 2025 e 2026, ainda que em 2027 se torne negativo, devido ao fim
do periodo de execucdo do PRR e em 2028 se torne nulo, em consequéncia da
fransicdo entre orcamentos plurianuais da UE.

Por outro lado, o FBCF empresarial deve estagnar em 2025 devido & elevada incerteza
gue levou ao adiamento de decisdes de investimento. Nos anos seguintes, prevé-se que
areducdo da incerteza bem como a manutencdo de condicdes financeiras favordveis
levem ao crescimento médio de 3,8%.

Na primeira metade do ano de 2025, o comércio mundial registou um forte dinamismo,
que resultou da antecipacdo de transacdes face a subida anunciada de direitos
aduaneiros e do forte crescimento dos fluxos relacionados com os investimentos da
inteligéncia artificial. No entanto, as exportacdes ao nivel nacional nGo acompanharam
este dinamismo da procura externa durante este periodo. Deste modo, o crescimento
das exportacdes deverd, em 2025, reduzir para 1,1%, prevendo-se uma evolucdo em
linha com a procura externa nos proximos anos, um crescimento de 2,7% em média.

O setor exportador nacional enfrente atualmente, um contexto ainda mais desafiante
e incerto, que resulta do aumento das barreiras aduaneiras e a consequente
reconfiguracdo do comércio mundial, sendo que a estes fatores se acrescenta as
pressdes sobre a competitividade-preco associadas & apreciacdo do euro e os
aumentos dos custos unitdrios de trabalho.

Entre 2019 e 2024, os custos de trabalho ajustados a produtividade aumentaram cerca
de 29,9% em Portugal mais 9,7% que no conjunto dos principais parceiros comerciais.
Ainda assim, Portugal, integra a lista de paises com taxas aduaneiras efetivas aos EUA
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relativamente baixas, conferindo-lhe assim uma vantagem face aos paises
concorrentes neste mercado.

No periodo recente, o emprego continua a crescer a taxas robustas, alicercadas pelo
aumento da populacdo em idade ativa e uma maior taxa de atividade. Apds um
aumento do emprego de 2,2% em 2025, projetam-se para 2026, 2027 e 2028, taxas de
1.1%, 0,5% e 03%, respetivamente. Este abrandamento refletido nos anos de 2026 a 2028
deve-se s restricoes ao nivel da oferta de trabalho decorrentes do menor crescimento
da populagcdo, , uma vez que se prevé a diminuicdo dos fluxos de imigrantes, que
mitigardo menos o saldo natural negativo.

Para o PIB per capita, a projecdo, que constitui uma aproximacdo aos niveis de bem-
estar da populacdo, tem implicito um crescimento médio anual de 1,5% no periodo
2025-2028, apds registar 1,2% em 2020-2024. Esta evolucdo é refletida pelo maior
crescimento do PIB por trabalhador. Deste modo, a taxa de emprego, deverd crescer
em média 0,5%, traduzindo a estabilidade da taxa de desemprego e novo aumento da
taxa de atividade, que mais do que compensa o efeito negativo do envelhecimento
da populacdo-

O aumento da intensidade capitalistica, ou seja, de capital por trabalhador resulta no
maior crescimento do PIB por trabalhador, apds uma diminuicdo observada em 2020-
2024. Este aumento € consequéncia do maior dinamismo recente do investimento,
devido em parte ao impacto do PRR.

Assim, sendo prevé-se a manutencdo de crescimentos proximos de 1% para a
produtividade total dos fatores. Esta evolucdo continua a resultar da melhoria dos niveis
de educacdo da populagcdo, bem como da adog¢do crescente de novas tecnologias.

No terceiro trimestre de 2025, a inflacdo aumentou para 2,3%, fixando-se em 2,0 % em
outubro. Ainda sendo, prevé-se que no Ultimo trimestre de 2025, esta diminua para 2,0%
e que permaneca em torno deste valor nos frimestres seguintes.

O aumento da taxa de inflacdo no terceiro trimestre de 2025 € explicada pelo aumento,
bem vincado, dos precos dos bens alimentares, em especial dos ndo transformados,
ainda que este aumento se figure tempordrio tendo em conta as hipdteses para os
precos de matérias-primas agricolas. Por outro lado, a componente energética registou
taxas de variacdo ligeiramente negativas ou préximas de zero desde marco, num
contexto de reducdo do preco do petrdleo nos mercados internacionais.

Deste modo, deixando de lado os bens alimentares e energéticos, a taxa de variacdo
homodloga do indice harmonizado de precos no consumidor (IHPC) manteve uma
tendéncia decrescente ao longo de 2025, que resulta, em grande medida, do
abrandamento do preco dos servicos. Este abrandamento foi mais significativo no
preco dos servicos voldteis relacionados com o turismo apds crescimentos elevados nos
Ultimos anos, nomeadamente 30,2% em 2022, 14,2% em 2023 e 5,5% em 2024, registou
uma variacdo homdloga préxima de zero até outubro. Houve também, uma reducdo
do confributo do preco dos restantes servicos, mas a taxa de variacdo homdloga
permaneceu em torno de 4% ao longo de 2024, tendo registado o valor de 4,6% em
2024. Esta manutencdo da taxa de variacdo homdloga pode dever-se ao facto de o
ajustamento dos precos de alguns destes servicos ser mesmo frequente.
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Em conclusdo espera-se que, em média anual, a inflagdo reduza para 2,2% em 2025,
2.1% em 2026 e estabilize em 2,0% em 2027 e 2028, permanecendo assim o diferencial
de inflacdo face & drea do euro préximo de zero, tendo em conta as projecdes do
Eurosistema.

Os riscos identificados sdo em grande parte de origem externa. O risco de agravamento
de tensdes comerciais e geopoliticas mantém-se ainda que a concretizac@o entre os
EUA e vdrios parceiros comerciais, incluindo a UE, e o progresso no conflito em Gaza
tenham contribuido para uma reducdo da incerteza.

Ainda assim, 0 aumento dos compromissos aduaneiros pode fer um efeito mais adverso
sobre o comércio e sobre as cadeias de abastecimento, resultando em risos em baixa
para as exportacdes e para a eficiéncia produtiva. O impacto negativo sobre as
exportacoes pode ainda ser agravado por potenciais perdas de competitividade caso
se mantenha o dinamismo recente dos custos laborais ou a apreciacdo do euro.

Estd ainda presente um risco ligado a uma correcdo abrupta dos mercados financeiros,
que afeta a confianca e o crescimento econdmico global.

Em relacdo aos riscos internos, o valor do investimento em 2026 poderd ser inferior ao
projetado se ndo forem executados os financiamentos totais previstos no dmbito do PRR.

Existem também alguns riscos em alta, nomeadamente a concretizagdo dos maiores
gastos em defesa e infraestruturas da EU, que pode afetar a atividade econdmica na
regido, com eventual reflexo sobre a procura externa dirigida a Portugal.

E ainda possivel que o impacto positivo das novas tecnologias na produtividade se
materialize mais rapidamente ou de forma mais significativa, impulsionando o
crescimento global.

No dmbito da inflacdo a materializacdo dos riscos negativos sobre a atividade
implicaria menores pressdes inflacionistas. Por outro lado, o agravamento das tensdes
geopoliticas levaria a uma instabilidade aos mercados internacionais podendo agravar
o preco dos bens energéticos e alimentares.

Em conclusdo, a economia portuguesa tem-se revelado resiliente aos choques
recentes, mantendo o equilibrio externo e beneficiando de condicdes de estabilidade
financeira e orcamental, ainda que a médio prazo, encontre vdrios desafios ao seu
crescimento.
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2. Quadro evolutivo da politica orcamental desenvolvida
2.1.Receita
2.1.1. Grau de Execugcdo Orcamental da Receita

O Municipio efetuou algumas alteracdes orcamentais ao longo do ano por forma de
ajustar o orcamento em funcdo das necessidades ocorridas na execucdo da despesa,
tendo igualmente realizado alteracdes orcamentais na receita.

A execucdo orcamental da receita evoluiu de forma gradual ao longo do ano tendo
registado um grau de execucdo na ordem dos 96 % no final do ano.

A Figura 1 apresenta uma abordagem comparativa dos Ultimos 5 anos.

Grau de execuc¢ao da Receita

105,00%
99,23%
: 97,98%

100,00% 96,10% ’ 96,02%
95,00% - S ——
90,00%

85,00%
80,00%
74,746
75,00%
70,00%
2021 2022 2023 2024 2025

Figura 3 - Grau de Execucao da Receita
Em 2025 constata-se uma ligeira oscilacdo do récio, que regista uma diminuicdo de 1,96
pontos percentuais comparativamente a 2024, fixando-se a execucdo nos 96,02 %, mas
comparativamente com 2021, final de fungcdes do Executivo anterior, verifica-se um
aumento de 21,30 pontos percentuais.

A tabela seguinte apresenta a evolucdo percentual da execucdo dos capitulos para o
periodo 2023-2025:
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Rubricas 2025 2024 2023
01 - Impostos Diretos 99.51% 99.99% 96,14%
02 - Impostos Indiretos 0,00% 0,00% 0,00%
04 - Taxas, multas e outras penalidades 109,01% 104,82% 220,23%
05 - Rendimentos de Propriedades 82,98% 99.13% 77,46%
06 - Transferéncias Correntes 98.81% 99.74% 96,10%
07 - Vendas de bens e servicos correntes 82,41% 87.,49% 99.70%
08 - Outras Receitas Correntes 5,59% 97.67% 1,68%
09 - Venda de Bens de Investimento 0,00% 0,00% 98,46%
10 - Transferéncias de Capital 90,83% 91,94% 99.94%
11 - Activos Financeiros 0,00% 0,00% 0,00%
12 - Passiv os Financeiros 0,00% 100,00% 0,00%
13 - Outras Receitas de Capital 0,00% 97.20% 0,00%
15 -Reposicoes Nao Abatidas aos Pagamentos 83,12% 88,59% 98,88% |

Tabela 1 - Grau de Execugdo Or¢camental da Receita

2.1.2. Receita cobrada efetiva (valores absolutos e relativos)

Relativamente & receita efetivamente cobrada em termos absolutos, a mesma foi
distribuida pelas rubricas orcamentais, segundo a tabela infra:

Rubricas 2025
01 — Impostos diretos 828.444,59
02 - Impostos indiretos 0,00
04 - Taxas, multas e outras penalidades 111.756,62
05 - Rendimentos da propriedade 367.251,22
06 — Transferéncias correntes 9.818.702,17
07 - Venda de bens e servigcos correntes 847.350,45
08 — Outras receitas correntes 7.813,75
0?9 - Venda de bens de investimento 0,00
10 — Transferéncias de capital 2.739.379,37
11 - Ativos financeiros 0,00
12 — Passivos financeiros 0.00
13 — Outras Receitas de Capital 0,00
15 — Reposicdes ndo abatidas nos pagamentos 2.285,66
Total 14.722.983,83

Tabela 2 — Receita cobrada efetiva !

Da andlise da tabela podemos constatar que a rubrica 06 — Transferéncias Correntes é
aqguela que mais contribui para o total da receita efetivamente cobrada, seguindo-se
a rubrica 10 - Transferéncias de Capital, 07 — Venda de Bens e Servicos Correntes, 01 —
Impostos Diretos e a 05 — Rendimentos da Propriedade.

Por forma a realcar o contributo de cada uma das rubricas apresentadas elaborou-se
o seguinte grdfico onde se discrimina o peso relativo de cada rubrica para a
constituicdo da receita total.

1 0 valor da receita total exclui o Saldo de Geréncia
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Figura 4 — Valor por Rubrica (Receita total = 100)

A figura 4 espelha e reforca o que j& se havia abordado na andlise dos valores absolutos
relativamente as seis rubricas com maior peso na formacdo da receita total. Refira-se
ainda, numa perspetiva demonstrativa a importéncia das rubricas apresentadas na
tabela seguinte que, considerando o seu valor acumulado correspondem a 99,95 % do
total da receita cobrada.

T e | o

06 - Transferéncias Correntes 66,70%
10 - Transferéncias de Capital 18,61%
07 - Vendas de bens e servicos correntes 5,76%
01 - Impostos Diretos 5,63%
05 - Rendimentos de Propriedades 2,49%
04 - Taxas, multas e outras penalidades 0,76%
Total 99.95% |

Tabela 3 - Formagao da Receita/ Rubrica

Da andlise da tabela constata-se que as rubricas 06 — Transferéncias correntes e 10 —
Transferéncias de capital, que englobam as transferéncias e subsidios obtidos merece
especial destaque uma vez que representa 85,31 % do total da receita arrecadada.
Nesse sentido considera-se pertinente analisar as rubricas que a constituem
percebendo-se assim a origem do valor e a evolucdo destes, comparativamente aos
periodos homdlogos, conforme demonstra a seguinte tabela:

Rubricas 2025 2024 2023
Transferéncias do Orcamento do Estado 12.099.812,00, 11.043.503,10] 9.326.332,15
Ovtros 183.023,10 453.569,89 66.733,37
Exterior (Fundos comunitarios) 275.246,44 533.075,13 258.902,67

Tabela 4 - Transferéncias Correntes e Capital

o
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2.2.Despesa
2.2.1. Grau de Execugao Orcamental da Despesa

Apds andlise geral ao orcamento da despesa para 2025 verificamos que, no final do
ano foi afingido o valor de 77,17 % de execugdo relativamente ao valor inicialmente
orcamentado (apurado tfendo por base as despesas de capital e correntes). Importa
neste ponto efetuar uma andlise ao nivel de execucdo orcamental em comparacdo
com 0s anos anteriores, expressa na figura seguinte:

Grau de execu¢ao da Despesa
83,47%

85,00%

78,81%

80,00% 77,17%

75,00%
70,00%
65,00%
60,00%

55,00%
2021 2022 2023 2024 2025
Figura 5 - Grau de Execugdo da Despesa
Avaliando a figura supra constata-se que a execucdo orcamental da despesa nos
Ultimos cinco anos apresenta uma oscilacdo de valores, registando em 2025 uma
percentagem de execucdo 3,43 pontos percentuais superior a verificada no ano de
2024 e 17,03 pontos percentuais superior & execucdo de 2021.

Importa salientar que o valor de execugcdo em 2025 de 77,17 % evidencia a eficiéncia
na execucdo do orcamento para o respetivo ano, como j& anteriormente havia sido
referido agquando da andlise da execucdo orcamental da receita.

2.2.2. Grau de Execugdo Orcamental da Despesa por Econémica

A figura seguinte apresenta o grau de execucdo orcamental por classificacdo
econdmica, conforme demonstra a figura seguinte:
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Figura 6 - Grau de Execugdo da Despesa por Cl. Econémica

2.2.3. Despesas Pagas Efetivas (valores absolutos e relativos)

Relativamente & despesa efetivamente paga em termos absolutos, a mesma foi
distribuida pela classificacdo econdmica, segundo a tabela infra:

Rubricas 2025
01 — Despesas com o pessoal 5.016.010,87
02 — Aquisicdo de bens e servicos 5.485.936,02
03 — Juros e outros encargos 96.134,79
04 - Transferéncias correntes 1.335.163,87
05 - Subsidios 0,00
06 — Outras despesas correntes 36.111,88
07 — Aquisicdo de bens de capital 1.787.228,99
08 — Transferéncias de capital 1.171.909,44
09 — Ativos financeiros 0.00
10 — Passivos financeiros 429.411,99
11 — Outras despesas de capital 0,00
Total 15.357.907,85

Tabela 5 - Despesas Pagas Efetivas
Da andlise da tabela verifica-se que a rubrica 02 — Aquisicdo de bens e servicos € aquela
gue mais contribui para o nivel de despesas pagas, seguindo-se a rubrica 01 — Despesas
com o pessoal, rubrica 07 - Transferéncias de capital e a rubrica 04 — Transferéncias
correntes. Para uma melhor visualizacdo do peso de cada rubrica no total de despesas
pagas apresentamos na figura anterior.

Conforme verificado na Figura 6, em conjunto com a Tabela 5 as rubricas que mais
contribuem para o valor das despesas totais pagas pelo Municipio. Da andlise da figura
verificamos que as rubricas 01, 02, 04 e 07 correspondem a 88,71% do total da despesa
paga, encontrando-se em sinfonia com os anos transatos e que espelha o normal
funcionamento do Municipio.
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2.3.Grandes Opg¢oes do Plano
2.3.1. Investimento anual por Objetivo e Programa

O Municipio ao longo do ano 2025 canalizou investimento para implementar e executar
os projetos propostos aquando da aprovacdo do Orcamento, associados a programas
especificos e enquadrados, estes Ultimos, em diversos objetivos (fungdes) inscritas nas
Grandes Opc¢odes do Plano. Nesse sentido e de forma a espelhar a afividade do
Municipio nesse @mbito, apresentam-se os seguintes grdficos, onde se procurou
demonstrar numa primeira fase o investimento realizado por objetivo em termos
absolutos e relativos.

EXECUCAO GOP

3 - FUNCOES
ECONOMICAS
8,24%

1- FUNCOES

. GERAIS

2 - FUNGOES 43,39%
SOCIAIS
39,55%

Execucdo GOP (abs.)
€ 6.740.614,85
£6.073.692,45
€ 1.265.165,48 £1.278.435,07

=

1 - FUNCOES GERAIS 2 — FUNCOES SOCIAIS 3 —FUNCOES 4 — OUTRAS FUNCOES
ECONOMICAS

Figura 7 - Execugdo Anual / Objetivos Valor (Abs. / Relat.)

Da andlise das figuras supra verifica-se que a maior percentagem de investimento vai
para as Funcdes Gerais e Funcdes Sociais que absorvem cerca de 44 % e 40 %,
respetivamente, do total do investimento.
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Tendo em conta os valores apresentados, considerou-se perfinente explicar as quatro
Funcoes constantes das Grandes Opgdes do Plano para 2025 (GOP 2025), analisando
os Programas que lhes estdo afetos, através da figura seguinte.

111 - Administracdo gera | €6.472.432,31
211—Ensino nfo superior NN € 1.325.996,83
251-Cultura |
al N €846.689,98
I € 705.069,37
244—Abastecimento de dzua MMM € 668.777,48

252 —Des)

420~ Transferéncias entre administrac8es

orto, recreio e laz
as €573.365,70

330-Transportes e ComunicacBes €418.538,31

310— Agricultura, Pecudria, Silvicultura, Caca e Pesca [N € 405.800,28
320- IndUstria e energia
220~ Servicos de Satide

243-Saneamento

245 —Resid

121 — Protegdo civil e luta contra incéndios

253 —Outras atividades civicas e relig
246 - Protecdo do meio ambiente e cons. da natureza

342 —Turismo

242 —Ordenamento do territério
341-Mercados e Feiras €0,00

€0,00 £1.000.000,00 €2.000.000,00 €3.000.000,00 €4.000.000,00 €5.000.000,00 €6.000.000,00 £ 7.000.000,00

Figura 8 - Montante Executado/ Fungao / Programa

Observando a figura 9, constata-se de forma evidente que a maior concentracdo de
investimento recai nos objetivos gerais 1 — Fun¢cdes Gerais € 2 — Fungdes Sociais
distribuido pelos programas apresentados e que, no seu acumulado representam
aproximadamente 83,44 % do montante total executado nas GOP 2025.

Considerou-se ainda pertinente destacar os programas que apresentam um nivel de
investimento mais significativo. Desta forma, importa agora fazer referéncia ao tipo de
investimento associado a esses programas, justificando assim os valores apresentados.

Escrutinando o objetivo geral 1 — Fungcoes Gerais, deparamo-nos com o Programa com
maior expressdo 111 — Administracdo Geral. O valor ai inscrito corresponde ds despesas
com o pessoal, aquisicdes de bens e servicos correntes, e despesas de investimento.

Analisando o objetivo geral 2 — Funcoes Sociais, verificamos que o programa 211 —Ensino
ndo superior &€ o que apresenta maior expressdo. O valor apresentado justifica-se, entre
outros, com os montantes gastos com a delegacdo de competéncias na drea da
educacdo. De realcar também o programa 251 — Cultura.

Importa ainda salientar os montantes afetos ao objetivo geral 3 - Funcdes Econdmicas,
nomeadamente no que se refere aos programas 310 - Agricultura, Pecudria, Silvicultura,
Caca e Pesca, 320 - IndUstria e Energia e 330 — Transportes e Comunicacées.

2.3.2. Grau de Execugdo das Grandes Opgoes do Plano

Conceptualmente, o Grau de Execucdo mede, em percentagem, a relacdo entre o
montante executado e o montante previsto no Orcamento sendo, como tal, um
indicador que apresenta algumas limitacdes. Consideramos, contudo, que a sua andlise
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se reveste de alguma importdncia no sentido de se perceber a eficiéncia e precisédo no
dimensionamento dos montantes inicialmente assumidos por comparacdo com o
realmente executado. Nesse sentido achdmos pertinente fazer uma abordagem ao
mesmo utilizando para o efeito a tabela seguinte:

Objetivo/Fungoes Programas Grau Exec.
1 - Fungdes 111 — Administragao geral 86,25%
Gerais 121 — Protecado civil e luta contra incéndios 25,55%
2 - Fungoes 211 — Ensino nao superior 90,22%
Sociais 220 - Servicos de Satde 85,89%
232 — Agédo Social 90,34%
241 — Habitacdo 64,96%
242 — Ordenamento do territdrio 0,50%
243 —Saneamento 98,73%
244 — Abastecimento de agua 99,77%
245 — Residuos sélidos 93,77%
246 — Protecdo do meio ambiente e cons. da natureza 90,78%
251 —Cultura 96,82%
252 — Desporto, recreio e lazer 61,42%
253 — Outras atividades civicas e religiosas 60,97%
3 - Fungoes 310 — Agricultura, Pecuaria, Silvicultura, Caca e Pesca 92,57%
Econdémicas 320 — Industria e energia 69,83%
330 — Transportes e Comunicagdes 39,64%
341 — Mercados e Feiras 0,00%
342 — Turismo 30,42%
4 - Outras 410 — Operagdes financeiras 90,81%
Fungdes 420 — Transferéncias entre administracdes 70,89%

Tabela é - Grau de Execugdo das Grandes Opgoes do Plano

Torna-se claro, através de uma breve andlise, que o grau de execucdo apresenta niveis
elevados em quase todos os programas, revelando para o efeito a capacidade de
comprometimento assumido inicialmente aquando da elaboracdo dos documentos
previsionais.

Relativamente d execucdo total anual e em comparacdo com os dois anos anteriores,
apresentamos a figura seguinte, ilustrativa dos valores alcancados:
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Grau de Execuc¢ao Total Anual
83,47%
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Figura 9 - Grau de Execucgao Total Anual das GOP
Comprova-se, com a andlise do grdfico apresentado, aquilo que j& foi referido
anteriormente, evidenciando-se aumento da execucdo em relacdo ano anterior,
registando em 2025 uma percentagem de execucdo de 77,17%, a qual é 3,43 pontos
percentuais superior & verificada no ano de 2024 e 17,03 pontos percentuais superior &
execucdo de 2021.
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3. Quadro evolutivo da situagdo econdmica e financeira
3.1.Andlise do Balango

O Balanco apresenta uma estrutura equilibrada, refletindo, em 31 de dezembro de 2025,
a situacdo geral do Municipio em termos econdmicos e financeiros.

Dando cumprimento & “Orientacdo Técnica n.° 1", da Comissdo de Normalizacdo
Contabilistica aprovada em 18 de fevereiro de 2025, a qual conclui pela possibilidade
de ndo inclusdo na contabilidade dos registos relativos a Concessdo a E-Redes, sendo
apenas necessdria a divulgacdo no Anexo ds Demonstracdes Financeiras dos valores e
dos elementos informativos disponiveis relativos & referida concessdo, no presente
exercicio foram os mesmos desreconhecidos, conforme divulgado na respetiva nota do
Anexo.

No entanto cabe fazer referéncia a determinados acontecimentos considerados
pertinentes na sua andlise.

3.1.1. Ativo
3.1.1.1. Fundo de Apoio Municipal

O valor apresentado no Balanco relativo as participacdes financeiras inclui o saldo a
débito de € 326.569,50 constante da conta 414 e correspondente ao valor total do
Fundo de Apoio Municipal.

A subscricdo total do Municipio de Figueira de Castelo Rodrigo ascendia inicialmente a
€ 507.999.32, tendo sido efetuada em 2018 um ajustamento em baixo do valor da
subscricdo no montante de € 181.429,82, por forca da reducdo do capital social do
Fundo nos termos da Lei do Orcamento de Estado de 2018. No final de 2025 manteve-
se o montante subscrito de € 326.569,50.

De referir que a realizacdo foi de € 72.570,00 por ano, em duas prestacdes anuais
ocorridas em junho e dezembro, durante os anos de 2015 a 2017, sendo que em 2018 a
realizacdo foi de € 54.431,25 correspondente a duas prestacoes ocorridas em junho e
dezembro, em 2019 a realizacdo foi de € 36.285,50 correspondente a duas prestacoes
ocorridas em junho e dezembro.

3.1.2. Passivo
3.1.2.1. ProvisGes para riscos e encargos

Como no final do ano de 2024, ndo havia valor na rubrica de provisdes para riscos e
encargos referentes a processos judiciais, ndo havia nada a regularizar. No mesmo
sentido, no ano de 2025, também ndo existiam provisdes nessa rubrica.

3.2. Demonstragdo de Resultados

O exercicio de 2025, apds o apuramento de todos os custos e proveitos, gerou um
resultado liquido negativo de € 1.240.266,91, tendo o resultado alcancado no ano 2024
sido positivo de € 247.342,87.

Apesar da receita global ter aumentado em aproximadamente € 223.229,25, e dos
custos com amortizacdes e com juros terem diminuido, verificaram-se variacoes
significativas nas rubricas de “Fornecimentos e Servigcos Externos”, “Gastos com pessoal”
e “Transferéncias e subsidios concedidos”. De salientar ainda variacdes de algumas
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rubricas de custos e proveitos consideradas pertinentes abordar e que passamos a
discriminar:

3.2.1. Gastos
3.2.1.1. Custo das Mercadorias Vendidas

O valor constante na conta 61 diz respeito na sua maioria ao registo de faturas de dgua
e saneamento emitidas pela entidade Aguas do Vale do Tejo, S.A.

De realcar que no ano de 2025 o Municipio continuou a utilizar o Sistema de Inventdrio
Permanente.
3.2.1.2. Fornecimentos e servigos externos

Nesta rubrica de Fornecimentos e servicos externos, verifica-se um aumento de €
947.835,36, em grande parte justificados pelo pagamento no préprio ano de servicos
especializados pagos habitualmente em ano seguinte.

3.2.1.3. Gastos com o Pessoal

Na rubrica de gastos com o pessoal, verifica-se um aumento de € 412.925,69, em grande
parte justificado com a contratacdo de novos trabalhadores para o Municipio, bem
como com as atualizacdes de vencimentos e mudancas de posicdo remuneratdria,
fruto das disposicoes legais, designadamente, aplicacdo do SIADAP e revisdo da Tabela
Remuneratéria Unica por parte do Estado Central.

3.2.1.4. Transferéncias e subsidios concedidos

Na rubrica Transferéncias e subsidios concedidos, verifica-se um aumento de €
832.274,82, em grande parte justificado com a variacdo no apoio a freguesias IPSS,
associacoes e aos apoios sociais ao abrigo das novas competéncias.

3.2.1.5. Provisoes do Exercicio

Relativamente ao montante que constitui o saldo da conta de imparidades do exercicio
— 6511 apenas de referir que foi efetuado um reforco de imparidades de € 58.974,58
proveniente de dividas da cobranca de dgua e saneamento hd mais de 6 meses.

3.2.1.6. Gastos por juros e outros encargos

O valor da conta 69 regista o valor de €98.448,42, inferior ao registado em 2024
apresentando uma variacdo absoluta de € 51.824,27.

3.2.2. Rendimentos
3.2.2.1. Vendas e Prestagdo de Servigos e Concessoes

Relativamente ds vendas, esta rubrica registou uma ligeira diminuicdo face ao ano
anterior, motivada essencialmente pelo decréscimo ocorrido nas vendas de Agua.

A variagdo das Prestacdes de Servicos e Concessdes em 2025 acompanhou a evolu¢cdo
ocorrida nas vendas, tal como descrito anteriormente, ainda que de forma um pouco
mais acenfuada, nomeadamente pela diminuicdo dos rendimentos dos servicos de
dgua, saneamento e residuos solidos.

3.2.2.2. Impostos e Taxas

A conta 70 - Impostos, Confribuicdes e Taxas apresenta um valor superior ao registado
em periodo homdlogo, apresentando uma variacdo absoluta de € 153.990,74 em
relacdo ao ano anterior.
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3.2.2.3. Outros Rendimentos e Ganhos

O valor da conta 78 apresenta um valor inferior ao verificado em 2024. Nesta rubrica,
hd a destacar as rendas de concessdo, bem como a imputacdo de subsidios e
transferéncias para investimento.
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4. Andlise Financeira - Racios

Nos pontos seguintes serd avaliada a evolucdo da divida do Municipio e serdo
apresentados alguns récios para evidenciar a posicdo financeira em referéncia ao
Balanco e Demonstracdo de Resultados, fazendo-se uma comparacdo com periodos
homologos para uma melhor percecdo da evolucdo seguida.

4.1.Evolugdo da divida do Municipio

No que respeita a este ponto, pode afirmar-se que a estrutura da divida registou uma
tendéncia decrescente ao longo dos Ultimos anos, devido as amortizagcdes normais
ocorridas durante o ano 2025. Esta tendéncia pode ser perfeitamente visivel e analisada
na figura seguinte.

Capital em Divida

£ 3.UUU.L,“_,"J,L,“:' € 2.?95.221,8?

£ 2.|:||:||:|.|:||:||:|J|:||:| € 1;",15;-‘,12’2.1

€ 1.000.000,00

€ 500.000,00

€ 0,00

2021 2022 2023 2024 2025

Figura 10 — Capital em Divida
Durante o exercicio verificou-se uma reducdo considerdvel do capital em divida. No

final do ano de 2025, o valor do capital em divida era 80,26 % do valor de 2024 e 62,43
% do valor de 2021, representando uma reducdo de 19,74 % e de 37,57 %,
respefivamente.

De referir que, o valor do Capital em Divida em referéncia apenas engloba o
correspondente ds dividas a instituicoes de crédito, ndo existindo nenhum contrato de
Leasing em vigor.

4.2.Indicadores de Gestdo

O cdlculo de alguns indicadores de gest@o é um aspeto importante, uma vez que
aqgueles fornecem informacdo que permite fazer um acompanhamento da
administracdo financeira tanto no dominio orcamental, como econdmico, financeiro e
patrimonial. Nesse sentido, irdo ser apresentados vdrios indicadores considerados
pertinentes, acompanhados de explicacdo dos respetivos valores, apresentando,
sempre que o justifique, tabelas e ilustracoes.
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4.2.1. Indicadores de natureza orgamental

Indicador 2024 2025
Cobertura da Despesa pela Receita
N 1,104 .9
(S/Saldo de Geréncia) 0 0.959
Peso das despesas correntes nas receitas correntes 0,882 0,999
Peso das despesas de capital nas receitas de capital
. ~ . 1,000 1,080
(Inclvindo componente Nado Efetiva)
Peso da despesa total na receita total
P , 1,04
(S/Saldo de Geréncia) 0.905 043

Tabela 7 - Indicadores de natureza orcamental

Da andlise dos indicadores apresentados, nomeadamente os indicadores Cobertura
das despesas pela receita e porineréncia o indicador Peso da despesa total na receita
fotal, verifica-se uma ligeira variacdo negativa, diminuindo a diferenca entre a despesa
total e receita total, registando-se, que as receitas totais ndo conseguem cobrir a
totalidade das despesas, sem contar com o saldo de geréncia apurado no ano anterior
e incluido nas contas do ano.

Esta diferenca poderd ser perfeitamente verificada através da visualizacdo das figuras
seguintes nas quais se pretende comparar, inicialmente e em valor absoluto, a receita
total liquida cobrada e a despesa total paga, e em seguida comparar a receita e a
despesa desagregada em corrente e capital.

Receita Liquida

Despesa total total cobrada; €
paga; € 14.722.983,83
15.357.907,85

Figura 11 - Receita Cobrada / Despesa Paga?

Discrimando entre as componentes correntes e de capital da receita e da despesa
executadas, obtemos o grafico seguinte:

2 0 valor da receita total exclui o Saldo de Geréncia

.
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€11.9 80 €11.9 43

€ 12.000.000,00
€ 10.000.000,00
€ 8.000.000,00
€ 6.000.000,00
€ 4.000.000,00 € 3.388.550,42
€ 2.739.379.37
€ 2.000.000,00 -
£0,00
Receita Despesa Receita de Despesa de
corrente corrente Capital capital

Figura 12 - Receitas e Despesas (Correntes / Capital)3

4.2.2. Indicadores de natureza financeira

Indicador 2024 2025
Ativo Corrente

Liquidez Geral Passive Corrente 2,964 3,083
L . Ativo Corrente — Inventarios
Liquidez Reduzida - 2,964 3,083
Passivo Corrente
Disponibilidades
Liquidez Imediata 2,244 2,052

Passivo Corrente

Patriménio Liquido

Solvabilidade Passivo Total 4,080 5,563

Tabela 8 - Indicadores de natureza financeira
Analisando os rdcios de liquidez podemos verificar que estes aumentaram ligeiramente
em relacdo ao ano transato, exceto no que se refere d Liquidez Imediata, cuja variagdo
ndo afeta a robustez financeira do Municipio, como se pode ver seguidamente.

No que respeita a liquidez geral e reduzida, o facto de serem de valor superior a 1
significa que o Fundo de Maneio € maior que zero, quer isto dizer que os capitais
circulantes (disponibilidades, dividas de terceiros e existéncias) cobrem o exigivel de
curto prazo (dividas a terceiros).

Refira-se ainda que estes rdcios devem oscilar entre 1,3 e 2, pelo que os valores
apresentados evidenciam uma elevada capacidade de o Municipio garantir os seus
COMPromissos.

3 Os valores da receita e despesa de capital incluem a componente n3o efetiva, excluindo o valor das
“outras receitas”.
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No gue respeita ao indicador de liquidez reduzida, este apresenta um valor elevado, e
aguando da andlise conjunta com o indicador de liquidez geral e o facto de
apresentarem um valor proximo comprova o reduzido impacto das existéncias no ativo
do Municipio.

Por Ultimo e no que concerne 4 solvabilidade, este indicador melhorou
significativamente relativamente ao ano anterior, em boa parte pela reducdo do
capital em divida, o que significa que a entidade tem capacidade para gque no longo
prazo faca face aos seus compromissos sem qualquer problema, atendendo ao valor
encontrado.

Estes indicadores permanecem muito elevados, garantindo que o Municipio tem
"almofada" patrimonial suficiente para absorver o resultado liquido de exercicio
apurado sem colocar em causa a sustentabilidade das suas financas.
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5. Contabilidade de Gestao

A contabilidade de gestdo (CG) destina-se a produzir informacédo relevante e analitica
sobre custos, e sempre que se justifique, sobre rendimentos e resultados, para satisfazer
uma variedade de necessidades de informacdo dos gestores e dirigentes pUblicos na
tomada de decisoes.

A Norma de Contabilidade Publica (NCP) 27 estabelece a base para o
desenvolvimento de um sistema de Contabilidade de Gestdo nas Administracoes
Publicas, definindo os requisitos gerais para a sua apresentacdo, dando orientacdes
para a sua estrutura e desenvolvimento e prevendo requisitos minimos obrigatdrios para
o seu conteudo e divulgacdo.

De seguida, divulga-se informacdo acerca de cada bem e servico, dando
cumprimento ao estipulado na NCP 27.

5.1.Conceito

Os servicos sdo os centros de custo, através dos quais é possivel apurar os custos de
Servicos, para onde 0s materiais, mado-de-obra, mdquinas/viaturas,
depreciacdes/amortizacoes e servicos, sao requisitados e imputados.

Servico - Considera-se um servico, o conjunto de atividades inerentes aos objetfivos do
Municipio, com vista & satisfacdo das necessidades diretas ou indiretas dos municipes.

Funcdo - Area de intervencdo autdrquica, relativa & atividade, em todos os dominios
para os quais a Autarquia dispde de atribuicdes. Nem todas as funcodes previstas na lei,
sdo alvo de movimentacdo pelo seu teor e enquadramento nas competéncias do
Municipio.

O modelo da Tabela de Bens, encontra-se estruturado conforme exemplificado a seguir,
onde se constata que os centros de custo se encontram alocados das diferentes
classificacoes funcionais.

5.2.Custos das fungoes

A contabilidade de gestdo assenta igualmente numa classificacdo funcional dos custos,
adotando o classificador funcional das autarquias locais, aprovado pelo Decreto-Lein.°
192/2015, de 11 de setembro e com base na NCP 27 «Contabilidade de Gestadon do
SNC-AP.

Assim, pode-se quantificar o esforco financeiro desenvolvido nas quatro grandes dreas
de intervencdo que sdo as funcdes: gerais, sociais, econdmicas e outras funcoes.
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Programas 2024

110 - Servigos Gerais de Administracdo Publica 675 105,08 €
111 - Administragao Geral 5503 485,72 €
120 - Seguranca e Ordem Publica 63 980,92 €
121 - Protecdo Civil e Luta Contra Incéndios 150 815,48 €
1 - Fungdes Gerais 6 393 387,20 €

210 - Educacao 204 917,53 €
211 - Educagdo Néao Superior 504 638,84 €
212 - Servigos Auxiliares de Ensino 487 744,41 €
220 - Saude 12 873,62 €
230 - Seguranga e Acgdo Sociais 20 765,86 €
232 - Acgdo Social 724 788,54 €
240 - Habitagdo e Servigos Coletivos 77 236,04 €
241 - Habitagao 130,00 €
242 - Ordenamento do Territorio 20 771,86 €
243 - Saneamento 20 097,89 €
244 - Abastecimento de Agua 121 84835 €
245 - Residuos Solidos 266 617,85 €
246 - Protegao do Meio Ambiente e Conservagao da Naturez 131 132,07 €
250 - Servigos Culturais, Recreativos e Religiosos 192440 €
251 - Cultura 82509332 €
252 - Desporto, Recreio e Lazer 738 663,77 €
253 - Outras Actividades Civicas ¢ Religiosas 26 113,89 €
2 - Funcdes Sociais 4 185 358,24 €

310 - Agricultura, Pecuaria, Silvicultura, Caca e Pesca 61 875,53 €
320 - Industria e Energia 336 232,17 €
330 - Transportes € Comunicagdes 2229430 €
331 - Transportes Rodovidrios 141 774,75 €
340 - Comércio e Turismo 27 706,97 €
341 - Mercados e Feira 17 048,83 €
342 - Turismo 122 209,10 €
350 - Outras Fungdes Econoémicas 242 896,36 €
3 - Funcées Economicas 972 038,01 €

430 - Diversas ndo Especificadas 140 882,22 €
4 - Outras Funcoes 140 882,22 €

Total

11 691 665,67 €
Tabela 9 - Custos das Fungoes

2025

1023 69748 €
5726 590,50 €
60 287,06 €

270 677,06 €
7081 252,10 €
228 046,99 €
516 965,32 €
487 87292 €
1383438 €
2155198 €
1169 00341 €
6724396 €

- €

2133563 €
21993033 €
451 162,66 €
267 869,56 €

71 641,78 €
1575,12€

1 676 736,48 €
983 392,63 €
1323325 €
6211 396,90 €
182 530,76 €
454 086,06 €

73 754,06 €

114 759,99 €
3059842 €

16 994,91 €

228 052,37 €
241 548,82 €
134232539 €
93 296,26 €

93 296,26 €

14 728 270,65 €

Var. Abs.

348 59240 €
223 104,78 €
369386 €
119 861,58 €
687 864,90 €
23 129,46 €
1232698 €
128,51 €
960,76 €
786,12 €
44421487 €
9992,08 €
130,00 €
563,77 €
199 832,44 €
32931431 €
1251,71€
59 490,29 €
34928 €
851 643,16 €
244 728,86 €
12 880,64 €
2 026 038,66 €
120 65523 €
117 853,89 €
51 459,76 €
27014,76 €
289145€
5392 €
105 84327 €
134754 €
370 287,38 €
47 585,96 €
47 585,96 €

3036 604,98 €,

Do quadro anterior salienta-se, o peso das Funcdes Sociais que representam 42,17 % do
total dos custos, num valor de € 6.211.396,90. As rubricas que mais contribuiram, foram a
Acdo Social, Cultura e Desporto, Recreio e Lazer.
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Se analisarmos as Funcdes Econdmicas concluimos que representam 92,11 % (€
1.342.325,39) dos custos totais, sendo que as rubricas da Industria e Energia e Outras
Funcdes Econdmicas sdo as que mais contribuem.

Das Funcoes Gerais, que representam 48,08 % do total dos custos, destacamos o peso
da rubrica Administracdo Geral, sendo que este grupo integra os érgdos da autarquia
e 0s seus servicos de apoio, nomeadamente, a drea administrativa e financeira, recursos
humanos, juridicos e notariado, manutencdo e conservacdo de edificios considerados
nesta funcdo, com custo de € 7.081.252,10.

No que respeita as Outras Funcdes, em 2025 estas apresentam um valor de € 93.296,26,
sendo composta por Transferéncias entre Administracoes.

5.3.Critérios de imputacéo dos custos indiretos utilizados

Do total dos custos, existe sempre um grande nUmero para os quais ndo é possivel
proceder a uma afetacdo direta e univoca a uma funcdo, havendo, entdo, a
obrigatoriedade de proceder a respetiva reparticdo.

Os custos indiretos (ou comuns) sdo aqueles que se podem identificar com mais do que
um Bem ou Servico, ou com mais que uma Funcdo, podendo ocorrer dois cendrios:
Cendrio 1 -

Se os custos, podendo ser atribuidos a mais do que um bem ou um servico, forem,
contudo, identificados completamente com uma Unica Funcdo, estd-se na presenca
de Custos Diretos a Funcdo (mas indiretos aos Bens e Servicos dessa Funcdo).

O valor registado como Custos Diretos a uma Funcdo ird ainda ser repartido como
Custos Indiretos de cada Bem ou Servico dessa Funcdo e corresponde, para cada Bem
ou Servico, a percentagem do total dos respetivos Custos Diretos no total dos Custos
Diretos dos Bens e Servicos da Funcdo em que se enquadrem.

- Cendrio 2 -

Se os Custos sdo de tal modo genéricos que nem sequer podem ser atribuidos a uma
Unica Funcdo, estd-se na presenca de Custos Indiretos a Funcoes (e, portanto, indiretos
aos Bens e Servicos de todas as Funcoes).

Quanto ao valor registado como Custos Indiretos a Funcdes que ird ser repartido por
todas as Funcdes e que corresponde, para cada Funcdo, & percentagem do total dos
respetivos Custos Diretos no total geral dos Custos Diretos apurados em todas as funcoes.

Esta reparticdo de Custos Indiretos ocorre para cada més, ficando-se, assim, com fodos
os Custos (Diretos e Indiretos) de Bens/Servicos e Funcoes.
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6. Proposta de aplicagdo de resultados
Conforme evidenciado no Balanco e na Demonstracdo de Resultados, o Resultado
Liguido apurado no exercicio foi negativo no valor de € 1.240.266,91, pelo que a Cdmara
Municipal propde a seguinte aplicacdo de resultados:
- Que o resultado liquido do exercicio no valor negativo de € 1.240.266,91, seja
transferido para a conta “59 — Resultados Transitados”.
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7. Notas Finais
Eventos Subsequentes

Juntando & guerra entre Israel e o Hamas na Faixa de Gaza, iniciada em outubro de
2023, e & invasdo russa contra a Ucrénia, que completou quatro anos no passado més
de fevereiro de 2026, o cendrio geopolitico agravou-se significativamente com a
escalada das hostilidades entre os Estados Unidos e o Irdo. Este novo foco de conflito
direto infroduziu uma pressdo adicional sem precedentes sobre as cadeias de
abastecimento globais e os mercados energéticos, contribuindo para que 2025 e o
inicio de 2026 fossem marcados por uma instabilidade militar e politica de elevada
complexidade & escala mundial.

Fruto da acumulacdo destes conflitos armados, antecipam-se impactos
macroecondmicos profundos que continuam a criar incerteza no futuro imediato,
particularmente no que respeita ao comportamento da inflacdo e a volatilidade dos
custos de energia. As consequéncias destes eventos sdo ainda impossiveis de
quantificar totalmente & data atual. No entanto, mantemos a conviccdo de que a
prossecucdo da sua linha estratégica e o cumprimento dos compromissos contratuais
assumidos ndo serdo comprometidos, sem prejuizo da necessidade de monitorizacdo
continua e de eventuais ajustamentos operacionais face d evolucdo da conjuntura
internacional.
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8. Conclusoes

O presente Relatério de Gestdo evidéncia a situacdo econdmica, orcamental e
financeira do exercicio do ano de 2025. Realca-se o rigor financeiro, consubstanciado
no cumprimento e melhoria dos limites da legais da divida previstos no n.° 1 do artigo
52.°da Lein.° 73/2013, de 3 de setembro.

Da situacdo econdmica e financeira do Municipio apresentada, salientam-se ainda:

1.°-Uma Execucdo Orcamental de 96,02 % da dotagdo da Receita (configurando uma
diminuicdo de 1,96 pontos percentuais relativamente a 2024, mas um aumento de 21,30
pontos percentuais relativamente a 2021) e de 77,17 % da dotagcdo da Despesa (um
aumento de 3,43 pontos percentuais relativamente a 2024 e de 17,03 pontos
percentuais relativamente a 2021);

2.° — Divida do Municipio: € 1.745.742,24 (menos € 1.050.482,63 relativamente a 2021);
3.° - Pagamentos em atraso em 31 de dezembro - Inexistente;

4.° — Prazo médio de pagamentos: 20 dias (redugdo de 33 dias relativamente a 2021);
5.° - Rdcios de liquidez e solvabilidade altamente positivos;

6.° - Saldo de Geréncia: € 3.751.239,32.

7.° - Capacidade de endividamento (margem utilizével) - € 4.769.662,60

Face ao exposto, e pelos dados apresentados no presente Relatério de Gestdo
encontramos hoje um Concelho mais desenvolvido, mais préspero, mais requalificado
e com melhor qualidade de vida para quem cd vive e para guem nos Vvisita.

A gestdo por nds praticada tem por base o rigor e é feita com seriedade e com
fransparéncia.

Figueira de Castelo Rodrigo, 10 de abril de 2026

O Presidente da Cé&mara

(Carlos Manuel Martins Condesso)
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