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Nota Introdutéria

Em conformidade com o n.° 2 da Norma de Contabilidade Publica (NCP) 1 e para
cumprimento do disposto na alinea a) do artigo 6.° e do n.° 7 do artigo 75.°, alinea c) do
n.° 2 do artigo 79.°, da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro (Regime Financeiro das
Autarquias Locais e das Entidades Infermunicipais — RFALEI), conjugado com o disposto
na alinea I) do n.° 2 do artigo 25.° e alinea i) do n.° 1 do atrigo 33.°, ambos do Regime
Juridico das Autarquias Locais (RJAL) aprovado e publicado em anexo d Lein.° 75/2013,
de 12 de setembro, o Orgdo Executivo deve apresentar ao Orgdo Deliberativo os
documentos de Prestacdo de Contas, nos quais se inclui um relatério de gestdo que
evidencie a situacdo econdmica, orcamental e financeira do Municipio, bem como
salientar as atividades/investimentos mais relevantes desenvolvidas ao longo de cada
exercicio.

A entrada em vigor do Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administracdes
PUblicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro,
associado ¢ Lei de Enquadramento Orcamental (LEO), aprovada pela Lein.° 151/2015,
de 11 de setembro, trazem consigo um novo paradigma das financas publicas, centrado,
fundamentalmente, na sua contabilidade, relato, controlo e fransparéncia das contas
publicas.

A pormenorizacdo e justificacdo das normas e politicas contabilisticas seguidas pelo
Municipio, no que respeita d aplicacdo do novo normativo contabilistico (SNC-AP)
encontram-se evidenciadas nas Notas Explicativas s Demonstracdes Financeiras, as
quais fazem igualmente parte da documentacdo para aprovacdo de contas.

Na organizacdo e documentacdo da prestacdo de contas em apreco foram ainda
fidas em conta as seguintes disposicoes, todas nas suas atuais redacoes:

a) Regime Juridico das Autarquias Locais (RJAL) aprovado e publicado em anexo a Lei
n.° 75/2013, de 12 de setembro e parte ainda em vigor da Quadro de competéncias, e
regime de funcionamento, dos érgdos dos municipios e das freguesias — Lei n.° 169/99,
de 18 de setembro,

b) Regime Financeiro das Autarquias Locais e das Entidades Intermunicipais (RFALEI), Lei
n.° 73/2013, de 03 de setembro,

c) Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administracées Publicas (SNC-AP),
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro, em especial no que
respeita s NCP 1, 26 e 27,

d) Lei de Enquadramento Orcamental (LEO), aprovada pela Lein.° 151/2015, de 11 de
setembro,

e) Tendo em consideracdo que o Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro ndo
revogou os pontos 2.9, 3.3 e 8.3.1, relativos, respetivamente, ao controlo interno, as
regras previsionais e s modificacdes do orcamento, do Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22
de fevereiro (POCAL), foram estas normas igualmente tidas em consideracdo na parte
que lhes seja aplicavel,

f) Instrucdes do Tribunal de Contas relativas a Prestagcdo de Contas:

i) Lein.° 98/97, de 26 de agosto (Lei de Organizagdo e Processo do Tribunal de Contas —
LOPTC)
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ii) Resolucdo n.° 4/2024, publicada na 2. Série do Didrio da Republica n.° 248, 23 de
dezembro de 2025 (“Prestacdo de contas relativas ao ano de 2024 e geréncias partidas
de 2025");

ii) Instrucdo n.° 1/2019 (Prestacdo de contas das entidades sujeitas d jurisdicdo e aos
poderes de controlo do Tribunal de Contas), publicada no Didrio da Republica, 2.2 série,
N.° 46, 6 de marco de 2019.

Face ao exposto, e no cumprimento da lei, o presente documento constitui o Relatdrio
de Gestdo do exercicio de 2024.

Este integra e explicita a informacdo presente no conjunto de demonstracoes
financeiras e informa sobre as principais atfividades, fransacdes e eventos mais
significativos ocorridos no Municipio, no ano de relato, em consondncia com a sua
missdo e objetivos nos seus dominios de atuacdo.

E também evidenciada a situacdo econdmica, orcamental e financeira relativa ao
exercicio econdmico, espelhando a eficiéncia na utilizacdo dos meios afetos &
prossecucdo das atividades desenvolvidas pelo Municipio de Figueira de Castelo
Rodrigo e a eficdcia na realizacdo dos objetivos inicialmente aprovados.

Os documentos de Prestacdo de Contas do ano 2024, foram auditados e certificados
por Revisor Oficial de Contas.

No presente Relatério de Gestdo, pretende-se dar a conhecer a todos, de forma clara
e detalhada, a situacdo financeira do Municipio de Figueira de Castelo Rodrigo no ano
de prestacdo de contas e a sua evolucdo ao longo dos Ultimos anos, que resulta das
politicas e opcdes do Executivo.

Para tal, sdo abordadas as principais dimensdes contabilisticas (financeira, orcamental
e de gestdo) da atividade municipal, apresentando-se a informacdo relativa a
respetiva execucdo e evolucdo.

Assim, nos termos da alinea |) do n.° 2 do artigo 25.° RJAL, apresenta-se os Documentos
de Prestacdo de Contas com vista a serem aprovados pela Cdmara Municipal e
submetidos & Assembleia Municipal para serem apreciados e votados.
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1. Enquadramento Macroeconémico

Em 2024, a economia portuguesa cresceu 1,9 %. Ao analisar especificamente o quarto
trimestre, a economia acelerou com uma variacdo homodloga de 2,7 %, mais 0,7 pontos
que no terceiro trimestre. Com estes valores, o pais cresceu mais do que a regido
europeia e do que a zona euro, uma vez que, de acordo com os dados divulgados pelo
Eurostat, a zona euro teve um crescimento de 0,9 % e a Unido Europeia de 1,1 % em
termos homologos no quarto frimestre.

Neste contexto, Portugal teve a terceira maior subida, tendo apenas ficado atrds da
Litu@nia (3.6 %) e da Espanha (3,5 %), enquanto que a Alemanha teve uma contracdo
de 0,2 %.

Comparando com o terceiro trimestre deste ano, isto €, com a evolucdo em cadeia, o
crescimento de Portugal foi de 1,5 %, tendo sido o que mais cresceu. Por outro lado, a
zona euro ficou estagnada apesar do ligeiro crescimento da Unido Europeia de 0,1 %.

A procura interna contribui de forma positiva para a variacdo homodloga do PIB, em
resultado da aceleracdo do consumo privado. Em sentido contrdrio, a procura externa
liguida, refletiu-se de forma negativa na variagcdo homdloga do PIB, isto porque, o
crescimento das importacdes de bens e servicos foi mais intenso, em comparacdo com
as exportacdes, que mantiveram um crescimento semelhante ao do ano anterior.

O indice de Precos no Consumidor (IPC) registou uma taxa de variacdo média anual de
2.4 %, regressando aos niveis de hd uma década. A diminuicdo da taxa de variagdo do
IPC entre 2023 e 2024 foi influenciada pelo comportamento da inflacdo subjacente,
medida pelo indice total excluindo produtos alimentares ndo transformados e
energéticos, que registou uma variacdo média anual de 2,5 % (metade da registada
em 2023). Inversamente, os produtos energéticos, que registaram um contributo
negativo em 2023, tiveram um contributo positivo na taxa de variagdo média registada
em 2024.

Observando a taxa de variacdo homdloga do IPC total ao longo do ano 2024,
evidencia-se uma tendéncia de estabilizacdo, j& que os valores registados no primeiro
(2,5 %) e no segundo semestre (2,4 %) foram muito préximos. A razdo desta estabilidade
deve-se, como referido anteriormente, ao comportamento da inflacdo subjacente,
sendo que as alteracdes registadas no IPC total refletram no essencial o
comportamento dos produtos energéticos.

Projetando agora o futuro, a economia portuguesa, deverd continuar a crescer em
2025, registando o valor de 2,3 %. Em sentido contrdrio, perspetiva-se que este
crescimento abrande nos anos seguintes, devendo ser de 2,1 % em 2026 e 1,7 % em
2027.

O dlivio das condicdes financeiras, a subjacente aceleracdo da procura externa e uma
execucdo dos fundos europeus mais concentrada em 2026 beneficiam o crescimento
econdmico em 2025 e 2026. Por outro lado, o menor crescimento em 2027, € resultado
em largo espectro do fim do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR). O aumento da
confianca poderd beneficiar o consumo e o investimento, mas para a sua
concretizacdo é necessdria uma diminuicdo da incerteza, tanto interna quanto externa.
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Apds 0s maximos registados em 2024, prevé-se também um aumento do emprego e
uma estabilizagcdo da taxa de desemprego.

Perspetiva-se ainda que, ao longo dos préoximos anos, a inflagdo continue a diminuir,
registando um valor de 2,3 % em 2025 e 2 % em 2026-2027. Deste modo, a economia
portuguesa, continuard a crescer acima da zona euro e manterd o diferencial da
inflacdo proximo de zero.

Apesar das perspetivas serem favordveis, os fatores de risco aumentaram, intensificando
a incerteza sobre a evolucdo da economia mundial. Além dos fatores de risco que j&
existem, nomeadamente, a invasdo militar da Ucrénia e os conflitos do Médio Oriente,
surgem novos desafios, como a politica geoestratégica e comercial dos EUA. Com o
aumento dos fatores de risco, o indicador global de incerteza das politicas econdmicas,
registou valores préximos dos mdximos histéricos no inicio de 2025, podendo limitar o
crescimento da atividade mundial. As consequéncias desta incerteza podem ser
inUmeras, entre as quais, o adiamento ou cancelamento de decisdes de investimento,

a exigéncia de prémios de risco mais elevados e o aumento dos custos de
financiamento.

Como referido anteriormente, a atividade econdmica acelerou no quarto trimestre de
2024, crescendo 1,5 % em cadeia apds 0,2 % no trimestre anterior. Apesar disto, no
primeiro trimestre de 2025, o rendimento disponivel nominal deverd reduzir-se 1,2 %
(revertendo parcialmente o aumento do quarto trimestre), refletindo-se numa possivel
retracdo do consumo privado. Este deverd ainda ser influenciado no segundo trimestre
pela reducdo dos reembolsos do IRS, devido d diminuvicdo das retencdes na fonte
ocorridas em setembro e outubro de 2024. Assim sendo, estima-se que a ftaxa de
variagcdo do PIB em cadeia seja de 0,2 % no primeiro frimestre de 2025, de 0,4 % no
segundo trimestre e de 0,5 % nos restantes frimestres de 2025.

Painel A — PIB — taxa de variacdo em cadeia Painel B — IHPC — taxa de variacdo homadloga
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Figura 1 - Evolugdo do PIB e IHPC com estimativas até 2027

Quanto dinflacdo, apds o aumento registado no quarto trimestre de 2024, esta deverd
diminuir para 2,4 % no primeiro trimestre de 2025. Este aumento no final do ano é
consequéncia dos efeitos de base nos bens energéticos e da volatilidade nos servicos
de alojamento. Em 2025, esta volatilidade deverd manter-se, prevendo -se que nos
préoximos trimestres, a inflacdo total, registe valores entre 1,9 % e 2,6 %, traduzindo-se
numa inflacdo anual de 2,3 %. Desta forma, prevé-se que a inflacdo se reduza para 2,3
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% em 2025 e para 2 % em 2026 e 2027, tendo os precos dos servicos contribuido
positivamente para esta reducdo. O contributo dos bens, com excecdo dos alimentares
e energéticos, aumenta em 2025 e reduz em 2026, no seguimento das hipdteses de
recuperacdo e posterior desaceleracdo dos precos de importacdo.

Na linha da projecdo, prevé-se o retorno gradual a um padrdo de crescimento mais
baseado no investimento e nas exportacdes. Os fatores que sustentaram o crescimento
em 2024 foram diferentes dos registados nos anos anteriores. O consumo privado
contribui 1,1 pontos percentuais para o crescimento da economia. Em sentido contrdrio,
o contributo das exportagdes diminuiu para 0,6 pontos percentuais, demonstrando um
menor dinamismo dos servicos, que era expectdvel com o desvanecimento do impulso
pds-pandémico do turismo internacional. O investimento continuou fraco, devido a
taxas de juro e incerteza elevadas.

Assim, na figura abaixo é possivel observar que, em 2025 e 2026, se espera um
crescimento equilibrado, onde ird aumentar o contributo do investimento (em particular
da componente publica) e uma diminuicdo do contributo do consumo privado. Em
2027, prevé-se que o contributo do investimento ird ser nulo, uma vez que com o fim dos
fundos do PRR, a componente publica ird reduzir.

30 4

s

ka2
Ln
i

_b-:l
[=)

Mégia2015-19 2023 2024 2025(n) 2026 (p) 2027 (D)
W Corsuma privado (o sumo pdblico I rvestimento — rportahes PiB
Fontes: Banco de Portugal e INE. | Motas: (p) — projetado. Para informaciies sobre a metodologia de calowlo dos contnbutos liquides de contedde importada,
ver (andoso e Rua (2021), “0 real contributo da procura final para o cresomento do PIB®, Revists de Evivdos Foondmicos do Banco de Portugal, Volume VIl n." 3.
Figura 2 - Evolugdo do Consumo, Investimento, Exportagcdes e PIB com estimativas até
2027

O consumo privado deve desacelerar e crescer lado a lado com o rendimento
disponivel real, mantendo elevada a taxa de poupanca. Apds o aumento verificado
em 2024 (3,2 %), estima-se que o consumo privado cresca 2,8 % em 2025 e 1,8 % em 2026
e 2027.

Em 2024, o rendimento disponivel terd aumentado 7,8 % em termos reais, um valor que
é historicamente elevado. Este aumento refletiu o crescimento da massa salarial, das
pensdes e de outras transferéncias e também o impacto da reducdo do IRS. Com a
previsdo de um aumento mais contido do emprego e dos saldrios, a dissipacdo e, em
certos casos, a reversdo dos efeitos das medidas orcamentais e o abrandamento dos
rendimentos de empresa e propriedade, em parte associado d reducdo das taxas de
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juro, prevé-se também uma desaceleracdo progressiva do rendimento disponivel real.
Esta desaceleracdo deverd traduzir — se em crescimentos de 2,3 % em 2025, 2,2 % em
2026 € 1,4 % em 2027.

As taxas de juro mais elevadas ao longo dos Ultimos dois anos, levaram as familias a
poupar mais e a consumir menos, levando a um aumento da taxa de poupanca.
Devido co prevalecimento da incerteza e os choques recentes, prevé -se que as familias
confinuem a aumentar as suas poupancas por precaucdo. Esta situacdo suporta a
projecdo que a taxa de poupanca se manterd em valores elevados para 2025-2027 (em
média 11,7 %).

No periodo recente, a capacidade produtiva da economia € limitada pelo crescimento
fraco do investimento. O investimento empresarial e residencial cresceu, em média, 2,1
% e 0,3 % nos Ultimos dois anos, o que contfrasta com o crescimento que tinha sido
observado entre 2015 e 2019. Esta situacdo € consequéncia do impacto das condicoes
financeiras mais restritivas e da maior incerteza. Em sentido contrdrio, o investimento
publico cresceu mais significativamente no periodo entre 2015 e 2019, e desacelerou
em 2024, tendo ficado aquém das expectativas. Assim, em 2025 e 2026, projeta-se uma
aceleracdo do crescimento devido a melhoria das condi¢cdes de financiamento e da
procura e O maior entrada de fundos europeus. A retoma do investimento empresarial,
é favorecida pela melhoria da confianca dos empresdrios e pela situacdo financeira
favordvel do setor. Ainda assim, esta retoma, deverd ser mais gradual do que a
projetada em dezembro, devida d maior incerteza. O investimento publico deverd
manter um crescimento elevado, de 16 %, em média, em 2025 e 2026, devido ao
aumento do volume de transferéncias da UE nesse periodo e deverd diminuir em 2027
pela razdo contrdria. Espera-se também que o investimento residencial, cresca em
média 2,1 %, no periodo entre 2025 e 2027, uma vez que a oferta reagiu ao incentivo da
subida de precos de venda e d moderacdo dos custos e a procura refletiu o aumento
da populacdo e do rendimento disponivel e a reducdo das taxas de juro.

Entre 2025 e 2027, as exportacdes iram crescer a uma taxa média de 2,9 %, inferior & dos
Ultimos anos, devido & aceleracdo esperada da procura externa e a diminuicdo dos
ganhos de quota. Em 2024, as exportacdoes de bens aumentaram 3,4 %, enquanto que
as exportacoes de servicos desaceleraram, ainda assim, a evolucdo das exportacoes
de bens e servicos foi mais favordvel do que a maioria dos paises da zona do euro.

No campo das projecdes, as principais componentes das exportacdes iram crescer d
um ritmo semelhante ao da procura externa. Assim, a hipétese de aceleracdo da
procura externa reflete o comportamento projetado para as importacdes dos parceiros
comerciais da zona do euro. Também a perspetiva de um aumento das tarifas &
importacdo de bens da UE pelos EUA implica riscos para o crescimento das exportacoes
de bens.

As entradas de fundos europeus e a manutencdo de um excedente da balanca de
bens e servicos, faz com que a economia possa apresentar uma capacidade de
financiamento historicamente elevada. Em 2024, o saldo da balanca corrente e de
capital aumentou para 3,3 % do PIB, devido & diminuicdo do défice no comércio de
bens e ao alargamento da balanca de servicos. Deste modo, o aumento do saldo de
bens e servicos foi resulfado de um novo ganho em termos de troca, uma vez que as
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importacdes crescem, em volume, acima das exportacoes. Projeta-se assim que em
2025 e 2026, se mantenha o saldo de bens e servicos em 2,4 % do PIB, enquanto as
transferéncias liquidas com a UE devem atingir 2,8 % do PIB, em média.

Perspetiva-se que no mercado de frabalho, a taxa de desemprego se mantenha
estdvel e um aumento progressivamente menor do emprego e dos saldrios reais. Em
2024, o emprego cresceu 1,6 % acima da relagdo histérica com o crescimento do
produto, devido & subida da taxa de participacdo e pelos fluxos de imigracdo liquida.
Considerando a populacdo de 16 a 74 anos, a taxa de participacdo aumentou 1,5
pontos percentuais nos Ultimos dois anos, registando 68,6 % em 2024. A remuneracdo
média por trabalhador manteve um crescimento nominal elevado (8,0 %), para o que
contribuiu 0 aumento do saldrio minimo.

As projecdes esperam que o emprego cresca alinhado com a relacdo histérica com o
PIB (1,3 %, 0,7 % e 0,4 %). As indicacdes do inquérito aos consumidores do BCE e do
inquérito as empresas BCE/CE comprovam a desaceleracdo projetada para os saldrios
nominais em 2025. Em 2026 e 2027, os ganhos reais do saldrio médio serdo mais contidos,
sendo mais préximo do crescimento projetado para o produto por trabalhador (1,2 %
em média).

Em conclus@o, a economia ird continuar a crescer ao longo dos proximos anos, ainda
que sofra uma desaceleracdo, impulsionada pelo investimento e pelas exportacdes. No
entanto é necessdrio ter em conta que Portugal e os restantes paises, enfrentam
desafios que provocam um aumento da incerteza, nomeadamente as tensdes
comerciais e politicas, que podem afetar o comércio internacional e nacional.
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2. Quadro evolutivo da politica orcamental desenvolvida
2.1.Receita

2.1.1. Grau de Execugcdo Orcamental da Receita

O Municipio efetuou algumas alteracdes orcamentais ao longo do ano por forma de
ajustar o orcamento em funcdo das necessidades ocorridas na execucdo da despesa,
tendo igualmente realizado alteracdes orcamentais na receita.

A execucdo orcamental da receita evoluiu de forma gradual ao longo do ano tendo
registado um grau de execucdo na ordem dos 98 % no final do ano.

A Figura 1 apresenta uma abordagem comparativa dos Ultimos 3 anos.

Grau de execucao da Receita
99,50%
99,00%
98,50%

99,23%

98,00% 97,98%
97,50%

97,00%

96,50%

96,00% 96,10%

95,50%

95,00%

94,50%
2022 2023 2024

Figura 3 - Grau de Execugdo da Receita
Em 2024 constata-se uma oscilacdo positiva do rdcio, que regista um aumento de 2
pontos percentuais comparativamente a 2023, fixando-se a execucdo nos 98,14 %.

A tabela seguinte apresenta a evolucdo percentual da execucdo dos capitulos para o
periodo 2022-2024:

Rubricas 2024 2023 2022
01 — Impostos diretos 99,99%| 96,14%| 99,59%
02 — Impostos indiretos 0,00%| 0,00%| 49,32%
04 — Taxas, multas e outras penalidades 104,82%| 220,23%| 93,52%
05 - Rendimentos da propriedade 99,13%| 77,46%| 101,54%
06 — Transferéncias correntes 99.74%| 96,10%| 101,42%
07 - Venda de bens e servicos correntes 87,49%| 99.70%| 73.96%
08 — QOutras receitas correntes 97,67%| 1,68% 99,05%
0?9 — Venda de bens de investimento 0,00%| 98,46%| 97,83%
10 — Transferéncias de capital 91,94%| 99.94%| 103,48%
11 — Ativos financeiros 0,00%| 0,00%| 0,00%
12 — Passivos financeiros 100,00%| 0,00% 0,00%
13 — Outras Receitas de Capital 97,20%| 0,00%| 0,00%
15 — Reposicoes ndo abatidas nos pagamentos | 88,59%| 98,88%| 87,83%

Tabela 1 - Grau de Execug¢do Or¢camental da Receita

.
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2.1.2.

Relativamente & receita efetivamente cobrada em termos absolutos, a mesma foi
distribuida pelas rubricas orcamentais, segundo a tabela infra:

Receita cobrada efetiva (valores absolutos e relativos)

Rubricas 2024
06 — Transferéncias correntes 9.529.978,21
10 — Transferéncias de capital 2.500.169,91
07 — Venda de bens e servicos correntes 822.300,35
01 — Impostos diretos 726.203,01
05 - Rendimentos da propriedade 583.973,47
12 — Passivos financeiros 325.000,00
08 — Outras receitas correntes 123.593,08
04 — Taxas, multas e outras penalidades 109.481,45
13 — Outras Receitas de Capital 12.150,00
15 — Reposicdes ndo abatidas nos pagamentos 5.315,48
02 - Impostos indiretos 0,00
09 — Venda de bens de investimento 0,00
11 — Ativos financeiros 0,00
Total 14.738.164,96

Tabela 2 — Receita cobrada efetiva

Da andlise da tabela podemos constatar que a rubrica 06 — Transferéncias Correntes é
aquela que mais contribui para o total da receita efetivamente cobrada, seguindo-se
a rubrica 10 - Transferéncias de Capital, 07 — Venda de Bens e Servigos Correntes, 01 —
Impostos Diretos e a 05 — Rendimentos da Propriedade.

Por forma a realcar o contributo de cada uma das rubricas apresentadas elaborou-se
o seguinte grdfico onde se discrimina o peso relativo de cada rubrica para a
constituicdo da receita total.

70,00% - 64,66%

60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00% 16,96%

10,00% 5,58%  4,93% 396%

9
» 221% 084% 0,74% 0,08% 0,04% 0,00% 0,00% 0,00%
0.00% - 4 A _— A — L
,00%
& > & & ) & o o > o & o &
SR A
@ @ @ & & & @ & ¥ e & & &
o & & o & & 3 G @ e 8 o &
o o o B QO & oY & O 2% & & <&
& & $ ¢ SHE ST A S 4
< o & & ¥ o & & & S S K oS
& ‘@\‘?' & AN & e & & <& & \@Q & &
rd
A ,b(\" {\%Q’ o & /Q ,&\’g’ ,"—" (af’ isb’b q,’ & .»'\/
& N & (\&é‘ NG o & ~ & Q! ‘bbe,
s (A e (o] <
o D t}bb /Q_e, & . ‘6\ \,}/ o ‘_&é‘
& & g ;
;_\e, N b‘/& o8 &
A
N o R
/Q~
N

Figura 4 - Valor por Rubrica (Receita total = 100)
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A figura 2 espelha e reforca o que j& se havia abordado na andlise dos valores absolutos
relativamente das seis rubricas com maior peso na formacdo da receita total. Refira-se
ainda, numa perspetiva demonstrativa a importéncia das rubricas apresentadas na
tabela seguinte que, considerando o seu valor acumulado correspondem a 98,30 % do
total da receita cobrada.

Rubricas 2024

06 — Transferéncias correntes 64,66 %
10 — Transferéncias de capital 16,96 %
07 — Venda de bens e servicos correntes 5,58 %
01 — Impostos diretos 4,93 %
05 - Rendimentos da propriedade 3.96 %
12 — Passivos financeiros 2,21 %
Total 98,30 %

Tabela 3 - Formagao da Receita/Rubrica

Da andlise da tabela constata-se que as rubricas 06 — Transferéncias correntes e 10 —
Transferéncias de capital, que englobam as transferéncias e subsidios obtidos merece
especial destague uma vez que representa 81,63 % do total da receita arrecadada.
Nesse sentido considera-se pertinente analisar as rubricas que a constituem
percebendo-se assim a origem do valor e a evolucdo destes, comparativamente aos
periodos homdlogos, conforme demonstra a seguinte tabela:

Rubricas 2024 2023 2022

Transferéncias do orcamento do Estado | 11.043.503,10 9.326.332,15 8.636.837,81
Outros 453.569,89 66.733,37 220.533,58
Exterior (Fundos comunitdrios) 533.075,13] 258.902,67 208.442,71

Tabela 4 - Transferéncias Correntes e Capital

2.2.Despesa

2.2.1. Grau de Execugao Or¢camental da Despesa
Apds andlise geral ao orcamento da despesa para 2024 verificamos que, no final do
ano foi afingido o valor de 73,74 % de execucgdo relativamente ao valor inicialmente
orcamentado (apurado tfendo por base as despesas de capital e correntes). Importa

neste ponto efetuar uma andlise ao nivel de execucdo orcamental em comparacdo
com os anos homodlogos 2023 e 2022, utilizando para o efeito a figura seguinte:
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Grau de execu¢ao da Despesa
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Figura 5 - Grau de Execugdo da Despesa
Avaliando a figura supra constata-se que a execugdo orgamental da despesa nos
Ultimos 3 anos apresenta uma oscilacdo de valores, registando em 2024 uma
percentagem de execucdo 9,73 % inferior & verificada no ano de 2023.
Importa salientar que o valor de execucdo em 2024 de 73,74 % evidencia a eficiéncia
na execucdo do orcamento para o respetivo ano, como j& anteriormente havia sido
referido aquando da andlise da execucdo orcamental da receita.

2.2.2. Grau de Execucdo Orcamental da Despesa por Econdmica

A figura seguinte apresenta o grau de execucdo orcamental por classificacdo
econdmica, conforme demonstra a figura seguinte:

Grau de Execu¢dao/Econdomica
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Figura 6 — Grau de Execugdo da Despesa por Cl. Econémica
2.2.3. Despesas Pagas Efetivas (valores absolutos e relativos)

Relativamente & despesa efetivamente paga em termos absolutos, a mesma foi
distribuida pela classificacdo econdmica, segundo a tabela infra:
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Rubricas 2024

01 - Despesas com o pessodl 4.608.650,45
02 - AquisicGo de bens e servicos 4.598.671,49
03 - Juros e outros encargos 124.354,47
04 - Transferéncias correntes 1.099.177,48
05 - Subsidios 0,00
06 - Outras despesas correntes 63.320,40
07 - Aquisicdo de bens de capital 1.960.296,85
08 - Transferéncias de capital 557.532,57
09 - Ativos financeiros 0,00
10 - Passivos financeiros 335.186,52
11 — Outras despesas de capital 0,00
Total 13.347.190,23

Tabela 5 - Despesas Pagas Efetivas
Da andlise da tabela verifica-se que a rubrica 01 — Despesas com o pessoal & aquela
que mais contribui para o nivel de despesas pagas, seguindo-se a rubrica 02 — Aquisicdo
de bens e servicos, rubrica 07 — Transferéncias de capital e a rubrica 04 — Transferéncias
correntes. Para uma melhor visualizacdo do peso de cada rubrica no total de despesas
pagas apresentamos a seguinte figura:
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Figura 7 - Valor por Rubrica (Despesa total = 100)
A figura supra evidencia explicitamente, o referido anteriormente emrelagcdo as rubricas
gue mais contribuem para o valor das despesas totais pagas pelo Municipio. Da andlise
da figura verificamos que as rubricas 01, 02, 04 e 07 correspondem a 91,91 % do total da
despesa paga, encontrando-se em sintonia com os anos transatos e que espelha o
normal funcionamento do Municipio.
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2.3.Grandes Opgoes do Plano
2.3.1. Investimento anual por Objetivo e Programa

O Municipio ao longo do ano 2024 canalizou investimento para implementar e executar
determinados projetos associados a programas especificos e enquadrados, estes
Ultimos, em diversos objetivos (funcdes) inscritas nas Grandes Opcdes do Plano. Nesse
sentido e de forma a espelhar a atividade do Municipio nesse dmbito, apresentam-se
os seguintes grdficos, onde se procurou demonstrar numa primeira fase o investimento
realizado por objetivo em termos absolutos e relativos.

Execugdo Anual/Objetivos Valor (Abs.) Execugdo Anual/Objetivos Valor
_ (Relat.)
€7.00000000 €8-103.12432 . \1c 50019 .
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Figura 8 - Execugao Anual / Objetivos Valor (Abs. / Relat.)
Da andlise das figuras supra verifica-se que a maior percentagem de investimento vai
para as Funcdes Gerais e Funcoes Sociais que absorvem cerca de 46 % e 41 %,
respetivamente, do total do investimento.
Tendo em conta os valores apresentados, considerou-se pertinente explicar as quatro
Funcdes constantes das Grandes Opg¢des do Plano para 2024 (GOP 2024), analisando
os Programas que lhes estdo afetos, através da figura seguinte.

111 Adm. Geral €5.981.982,08
121 Prot. Civil ™ €121.142,44
211 Ensino ndo superior |——f ] 4116.639,49
220 Servicos de Saide === £ 379.781,68
232 Acgdo Social == € 475.569,06
241 Habitagdo = € 110.603,14
242 Ordenamento do territdrio == € 233.548,43
243 Saneamento = € 289.802,31
244 Abastecimento de dgua €559.903,93
245 Reciduos solidos e— € 714 784,23
246 Prot. Meio Ambiente e Cons. Da Natureza = € 148.001,00
251 Cultura == € 876.415,90
252 Desporto, recreio e lazer == € 248.325,22
253 Out. ativ. Civ. e religiosas » € 41.852,80
310 Ag., Pec., Silv., Caca e Pesca €238.042,24
320 Industria e energia € 252.556,63
330 Transp. e Comunicagdo €161.055,70
242 Turismo € 166.562,00

410 Operagdes financeiras £511.747 66
420 Transferéncia entre administracdes £ 468‘874;29

€0 €£1.000.000 £ 2.000.000 €£3.000.000 £ 4.000.000 € 5.000.000 £ 6.000.000 £ 7.000.000

m 1 - Fungdes Gerais m 2 - FungBes Sociais 3 - Fungdes Econdmicas 4 - Outras Fungdes

Figura 9 - Montante Executado/ Fungao / Programa
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Observando a figura 9, constata-se de forma evidente que a maior concentracdo de
investimento recai nos objetivos gerais 1 — Funcdes Gerais € 2 — Funcoes Sociais
distribuido pelos programas apresentados e que, no seu acumulado representam
aproximadamente 86,53 % do montante total executado nas GOP 2024.

Considerou-se ainda pertinente destacar os programas que apresentam um nivel de
investimento mais significativo. Desta forma, importa agora fazer referéncia ao tipo de
investimento associado a esses programas, justificando assim os valores apresentados.

Escrutinando o objetivo geral 1 — Fungcdes Gerais, deparamo-nos com o Programa com
maior expressdo 111 — Administracdo Geral. O valor ai inscrito corresponde ds despesas
com o pessoal, aquisicoes de bens e servicos correntes, e despesas de investimento.

Analisando o objetivo geral 2 — Funcoes Sociais, verificamos que o programa 211 —Ensino
ndo superior &€ o que apresenta maior expressdo. O valor apresentado justifica-se, entre
outros, com os montantes gastos com a delegacdo de competéncias na drea da
educacdo. De realcar também o programa 232 — Acdo Social.

Importa ainda salientar os montantes afetos ao objetivo geral 3 - Funcdes Econdmicas,
nomeadamente no que se refere aos programas 310 - Agricultura, Pecudria, Silvicultura,
Caca e Pesca, 320 - IndUstria e Energia e 330 — Transportes e Comunicacées.

2.3.2. Grau de Execugdo das Grandes Opgoes do Plano

Conceptualmente, o Grau de Execucdo mede, em percentagem, a relacdo entre o
montante executado e o montante previsto no Orcamento sendo, como tal, um
indicador que apresenta algumas limitacdes. Consideramos, contudo, que a sua andlise
se reveste de alguma importéncia no sentido de se perceber a eficiéncia e preciséo no
dimensionamento dos montantes inicialmente assumidos por comparacdo com o
realmente executado. Nesse senfido achdmos pertinente fazer uma abordagem ao
mesmo utilizando para o efeito a tabela seguinte:

Objetivo/Fungoes Programas Grau Exec.
1 - Fungbes Gerais 111 - Administracdo geral 86,90 %
121 - Protecdo civil e luta contra incéndios 9.49 %
2 - Fungdes Sociais | 211 - Ensino n&o superior 91,21 %
220 - Servicos de Saude 83.85%
232 - Acdo Social 52,50 %
241 - Habitacdo 40,47 %
242 - Ordenamento do territério 89.66 %
243 - Saneamento 83.04 %
244 - Abastecimento de dgua 99,55 %
245 - Residuos sélidos 97.77 %
iéﬁur—ego‘regdo do meio ambiente e cons. da 7288 %
251 - Cultura 79,70 %
252 - Desporto, recreio e lazer 74,63 %
253 - Outras atividades civicas e religiosas 18,79 %
[=l
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Objetivo/Fungoes Programas Grau Exec.
3 - Fungoes 310 - Agricultura, Pecudria, Silvicultura, Caca e
et 52,82 %
Economicas Pesca
320 - InduUstria e energia 71.03 %
330 - Transportes e Comunicacoes 32,17 %
341 - Mercados e Feiras 0,00 %
342 - Turismo 74,23 %
4 - Outras Fungbes 410 - Operacdes financeiras 75,46 %
420 - Transferéncias entre administracoes 53,32 %

Tabela 6 — Grau de Execugdo das Grandes Opgoes do Plano

Torna-se claro, através de uma breve andlise, que o grau de execucdo apresenta niveis
elevados em quase todos os programas, revelando para o efeito a capacidade de
comprometimento assumido inicialmente aquando da elaboracdo dos documentos
previsionais.

Relativamente d execucdo total anual e em comparacdo com os dois anos anteriores,
apresentamos a figura seguinte, ilustrativa dos valores alcancados:

Grau de Execugao Total Anual

85 00% 83,47%
o 78,81%
80,00%
73,74%
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70,00%
65,00%
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Grau de Execucdo Linear (Grau de Execucdo Total Anual)

Figura 10 - Grau de Execugdo Total Anual das GOP
Comprova-se, com a andlise do grdfico apresentado, aquilo que j& foi referido
anteriormente, evidenciando-se uma diminuicdo da execucdo em relacdo aos anos
fransatos, registando em 2024 uma percentagem de execucdo de 73,74 %,
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3. Quadro evolutivo da situagdo econdmica e financeira
3.1.Andlise do Balango

O Balanco apresenta uma estrutura equilibrada, refletindo, em 31 de dezembro de 2024,
a situacdo geral do Municipio em termos econdmicos e financeiros.

No entanto cabe fazer referéncia a determinados acontecimentos considerados
pertinentes na sua andlise.

3.1.1. Ativo
3.1.1.1. Fundo de Apoio Municipal

O valor apresentado no Balanco relativo as participacdes financeiras inclui o saldo a
débito de € 326.569,50 constante da conta 414 e correspondente ao valor total do
Fundo de Apoio Municipal.

A subscricdo total do Municipio de Figueira de Castelo Rodrigo ascendia inicialmente a
€ 507.999.32, tendo sido efetuada em 2018 um agjustamento em baixo do valor da
subscricdo no montante de € 181.429,82, por forca da reducdo do capital social do
Fundo nos fermos da Lei do Orcamento de Estado de 2018. No final de 2024 manteve-
se o montante subscrito de € 326.569,50.

De referir que a redlizagcdo foi de € 72.570,00 por ano, em duas prestacdes anuaqis
ocorridas em junho e dezembro, durante os anos de 2015 a 2017, sendo que em 2018 a
realizacdo foi de € 54.431,25 correspondente a duas prestagcdes ocorridas em junho e
dezembro, em 2019 a realizacdo foi de € 36.285,50 correspondente a duas prestacoes
ocorridas em junho e dezembro.

3.1.2. Passivo
3.1.2.1. Provisoes para riscos e encargos

Como no final do ano de 2023, ndo havia valor na rubrica de provisdes para riscos e
encargos referentes a processos judiciais, ndo havia nada a regularizar. No mesmo
sentido, no ano de 2024, também ndo existiam provisdes nessa rubrica.

3.2. Demonstragdo de Resultados

O exercicio de 2024, apds o apuramento de todos os custos e proveitos, gerou um
resultado liquido positivo de € 247.342,87, tendo o resultado alcancado no ano 2023 sido
negativo de € 421.844,91. Esta variacdo pode ser explicada, nomeadamente, pela
variacdo ocorrida na rubrica de “Transferéncias e subsidios correntes obtidos”, que
registou um aumento significativo em comparacéo com o periodo homdlogo,
confribuindo sobremaneira para os resultados alcancados nos dois Ultimos anos.
Também a rubrica “"Gastos com pessoal” registou um significativo aumento por forca do
aumento do valor das remuneracdes verificado em 2024, fruto das atualizacdes de
vencimentos da funcdo publica. Relativamente & rubrica “Juros e gastos similares
suportados”, também se verificou uma diminuicdo face ao ano fransato. De salientar
ainda variagdes de algumas rubricas de custos e proveitos consideradas perfinentes
abordar e que passamos a discriminar:
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3.2.1. Gastos
3.2.1.1. Custo das Mercadorias Vendidas

O valor constante na conta 61 diz respeito na sua maioria ao registo de faturas de dgua
e saneamento emitidas pela entidade Aguas do Vale do Tejo, S.A.

De realcar gue no ano de 2024 o Municipio continuou a utilizar o Sistema de Inventdrio
Permanente.

3.2.1.2. Provisdes do Exercicio

Relativamente ao montante que constitui o saldo da conta de imparidades do exercicio
— 6511 apenas de referir que foi efetuado um reforco de imparidades de € 281.560,23
proveniente de dividas da cobranca de dgua e saneamento hd mais de 6 meses.

3.2.1.3. Gastos por juros e outros encargos

O valor da conta 69 regista o valor de €150.272,69, ligeiramente inferior ao registado em
2023 apresentando uma variacdo absoluta de € 11.953,01.

3.2.2. Rendimentos
3.2.2.1. Vendas e Prestagdo de Servigos e Concessoes

Relativamente as vendas, esta rubrica registou uma ligeira diminuicdo face ao ano
anterior, motivada essencialmente pelo decréscimo ocorrido nas vendas de Agua.

A variacdo das Prestacdes de Servicos e Concessdoes em 2024 acompanhou a evolucdo
ocorrida nas vendas, tal como descrito anteriormente, ainda que de forma um pouco
mais acentuada, nomeadamente pela diminuicdo dos rendimentos dos servicos de
dgua, saneamento e residuos solidos.

3.2.2.2. Impostos e Taxas

A conta 70 - Impostos, Confribuicoes e Taxas apresenta um valor superior ao registado
em periodo homdlogo, apresentando uma variacdo absoluta de € 52.974,43 em
relacdo ao ano anterior, confribuindo para a melhoria dos resultados.

3.2.2.3. Outros Rendimentos e Ganhos

O valor da conta 78 apresenta um valor bastante superior ao verificado em 2023. Nesta
rubrica, hd a destacar as rendas de concessdo, bem como a imputacdo de subsidios e
transferéncias para investimento.
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4. Andlise Financeira - Racios

Nos pontos seguintes iremos avaliar a evolucdo da divida do Municipio e apresentar-se-
do alguns rdcios para evidenciar a posicdo financeira em referéncia ao Balanco e
Demonstracdo de Resultados, fazendo-se uma comparacdo com periodos homodlogos
para uma melhor percecdo da evolucdo seguida.

4.1.Evolugdo da divida do Municipio

No que respeita a este ponto, pode afirmar-se que a estrutura da divida registou uma
tendéncia decrescente ao longo dos Ultimos anos, devido as amortizagcdes normais
ocorridas durante o ano 2024. Esta tendéncia pode ser perfeitamente visivel e analisada
na figura seguinte.

Capital em Divida

2.550.000,00
2.500.000,00
2.450.000,00
2.400.000,00
2.350.000,00
2.300.000,00
2.250.000,00
2.200.000,00
2.150.000,00
2.100.000,00
2.050.000,00
2.000.000,00

2.490.876,47

2.185.340,75 2.175.154,23

2022 2023 2024

Figura 11 - Capital em Divida
De referir que, o valor do Capital em Divida em referéncia apenas engloba o

correspondente as dividas a instituicdes de crédito, ndo existindo nenhum contrato de
Leasing em vigor.

4.2.Indicadores de Gestdo

O cdlculo de alguns indicadores de gestdo é um aspeto importante, uma vez que
aqgueles fornecem informacdo que permite fazer um acompanhamento da
administracdo financeira tanto no dominio orcamental, como econdmico, financeiro e
patrimonial. Nesse sentido, irdo ser apresentados vdrios indicadores considerados
pertinentes, acompanhados de explicacdo dos respetivos valores, apresentando,
sempre que o justifique, tabelas e ilustracoes.
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MUNICIPIO

4.2.1. Indicadores de natureza orgamental

Descricio 2023 2024
Cobertura das despesas pela receita 1,014 1,104
Peso das despesas correntes nas receitas correntes 0,954 0,882
Peso das despesas de capital nas receitas de capital 1,153 1,006
Peso da despesa total na receita total 0,986 0,906

Tabela 7 - Indicadores de natureza orcamental
Da andlise dos indicadores apresentados, nomeadamente os indicadores Cobertura
das despesas pela receita e por ineréncia o indicador Peso da despesa total na receita
fotal, verifica-se uma ligeira variagcdo positiva, aumentando a diferenca entre a despesa
total e receita total, registando-se, a particularidade de que as receitas totais continuam
a conseguir cobrir a totalidade das despesas.

Esta diferenca poderd ser perfeitamente verificada através da visualizacdo das figuras
seguintes nas quais se pretende comparar, inicialmente e em valor absoluto, a receita
total liquida cobrada e a despesa total paga, e em seguida comparar a receita e a
despesa desagregada em corrente e capital.

2024

Despesa total Receita Liquida
paga; € total cobrada; €
13.347.190,23 14.738.164,96

Figura 12 - Receita Cobrada / Despesa Paga’

1 0 valor da receita total exclui o Saldo de Geréncia

.
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2024

€11.895.529.57

€ 12.000.000,00 €10.494.174.29

€ 10.000.000,00

€ 8.000.000,00
€ 6.000.000,00
€4.000.000,00 €2.512.31991 €2.517.829.42
€ 2.000.000,00 - -
£0,00
Receita Despesa Receita de Despesa de
corrente corrente Capital capital

Figura 13 - Receitas e Despesas (Correntes / Capital)?2
4.2.2. Indicadores de natureza financeira

Descricéo 2023 2024
Liguidez geral 3,921 4,718
Liguidez reduzida 3,921 4,718
Liguidez imediata 3,425 4,409
Solvabilidade 3,469 3,797

Tabela 8 - Indicadores de natureza financeira
Analisando os rdcios de liquidez podemos verificar que apresentam variacdo positiva
em relacdo ao ano transato, fundamentalmente devido & diminuicdo das dividas a
terceiros de curto prazo e ao aumento das Disponibilidades.

No que respeita a liquidez geral, o facto de ser superior que 1 significa que o Fundo de
Maneio é maior que zero, quer isto dizer que os capitais circulantes (disponibilidades,
dividas de terceiros e existéncias) cobrem o exigivel de curto prazo (dividas a terceiros).

Refira-se ainda que este rdcio deve oscilar entre 1,3 e 2, evidenciando-se que este rdcio
registou uma melhoria significativa em relacdo aos valores apresentados o ano transato.

No que respeita aos restantes indicadores de liquidez, nomeadamente o indicador de
liguidez reduzida, este apresenta um valor elevado, e aquando da andlise conjunta
com o indicador de liquidez geral e o facto de apresentarem um valor préximo
comprova o reduzido impacto das existéncias no ativo do Municipio.

Por Ultimo e no que concerne a solvabilidade encontra-se dentro de pardmetros
aceitdveis, o que significa que a entidade tem capacidade para gque no longo prazo
faca face aos seus compromissos sem qualguer problema, atendendo ao valor
encontrado.

2 Os valores da despesa e da receita de capital incluem a componente n3o efetiva
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5. Contabilidade de Gestao

A contabilidade de gestdo (CG) destina-se a produzir informacédo relevante e analitica
sobre custos, e sempre que se justifique, sobre rendimentos e resultados, para satisfazer
uma variedade de necessidades de informacdo dos gestores e dirigentes pUblicos na
tomada de decisoes.

A Norma de Contabilidade Publica (NCP) 27 estabelece a base para o
desenvolvimento de um sistema de Contabilidade de Gestdo nas Administracoes
Publicas, definindo os requisitos gerais para a sua apresentacdo, dando orientacdes
para a sua estrutura e desenvolvimento e prevendo requisitos minimos obrigatdrios para
o seu conteudo e divulgacdo.

De seguida, divulga-se informacdo acerca de cada bem e servico, dando
cumprimento ao estipulado na NCP 27.

5.1.Conceito

Os servicos sdo os centros de custo, através dos quais é possivel apurar os custos de
Servicos, para onde 0s materiais, mado-de-obra, mdquinas/viaturas,
depreciacdes/amortizacoes e servicos, sao requisitados e imputados.

Servico - Considera-se um servico, o conjunto de atividades inerentes aos objetfivos do
Municipio, com vista & satisfacdo das necessidades diretas ou indiretas dos municipes.

Funcdo - Area de intervencdo autdrquica, relativa & atividade, em todos os dominios
para os quais a Autarquia dispde de atribuicdes. Nem todas as funcodes previstas na lei,
sdo alvo de movimentacdo pelo seu teor e enquadramento nas competéncias do
Municipio.

O modelo da Tabela de Bens, encontra-se estruturado conforme exemplificado a seguir,
onde se constata que os centros de custo se encontram alocados das diferentes
classificacoes funcionais.

5.2.Custos das fungoes

A contabilidade de gestdo assenta igualmente numa classificacdo funcional dos custos,
adotando o classificador funcional das autarquias locais, aprovado pelo Decreto-Lein.°
192/2015, de 11 de setembro e com base na NCP 27 «Contabilidade de Gestdon do
SNC-AP.

Assim, pode-se quantificar o esforco financeiro desenvolvido nas quatro grandes dreas
de intervencdo que sdo as funcdes: gerais, sociais, econdmicas e outras funcoes.
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Var. Abs.
110 - Servicos Gerais de Administracdo Publica 462 925.60 € 675 105.08 € 21217948 €
111 - Administraciio Geral 4930412.08€ | 682973291€ | 1899320.83€
120 - Seguranca e Ordem Publica 67 559,98 € 63 98092 € |- 357906 €
121 - Protecdio Civil ¢ Luta Contra Incéndios 217 098.85 € 150 81548 € |- 66 283.37€
1 - Funcoes Gerais 5677996,51€ | 771963439€ | 2041637.88¢€
210 - Educacio 208 472.67 € 204 917.53 € |- 03 555.14€
211 - Educacdo Nio Superior 580413.93 € 504 638.84 € |- 75 775.09€
212 - Servicos Auxiliares de Ensio 564 000.95 € 487 744.41 € |- 76 256.54€
220 - Sande 15 553.06 € 12 873.62 € |- 2679.44€
230 - Seguranca e Accdo Sociais 2590847 € 20 76586 € |- 514261 €
232 - Accdio Social 628 267.07 € 724 788.54 € 06521.47€
240 - Habitacdo e Servicos Coletivos 86 660,60 € 77 236.04 € |- 0424.56 €
241 - Habitacdo - € 130.00 € 130.00€
242 - Ordenamento do Territorio 27 616.86 € 2077186 € |- 6845.00€
243 - Saneamento 354 101.08 € 2009489 € |- 334006.19€
244 - Abastecimento de Agl.la 146 082.28 € 121 826.44 € |- 24 255.84€
245 - Residuos Sélidos 281 514.27 € 266 617.85 € |- 14 896,42 €
246 - Protegdio do Meio Ambiente ¢ Conservacdo da Natureza 88 218.69 € 131 132,07 € 42913.38€
250 - Servicos Culturais, Recreativos ¢ Religiosos 157512 € 192540 € 350,28 €
251 - Cultura 1018 486,52 € 824 645.99 € |- 193 840.53 €
252 - Desporto, Recreio e Lazer 735 50948 € 738 653.77 € 3054.29€
253 - Outras Actividades Civicas e Religiozas 714649 € 2611389 € 18 967.40€
2 - Funcoes Sociais 4859617,54€ | 4184877.00€ |- 674740,54€
310 - Agricultura, Pecuaria. Silvicultura, Caca ¢ Pesca 0543.55 € 61 875,53 € 52331,98¢€
320 - Industria ¢ Energia 154 967.89 € 336 232,17 € 181 264.28 €
330 - Transportes ¢ Comunicacdes 245 102.09 € 22204 30€ |- 222807.79€
331 - Transportes Rodovidrios 190 141,30 € 141 77475 € |- 48366.55€
340 - Coméreio & Turismo 32138.32 € 27 706.97 € |- 4431.35€
341 - Mercados e Feira 2689933 € 17 048.83 € |- 0850,50€
342 - Turismo 152 853.34 € 122 209.10 € |- 30644.24€
350 - Outras Funcdes Econdmicas 255 721.83 € 242 896.36 € |- 1282547€
3 - Funcoes Economicas 1067 367,65 € 972 038,01 € |- 95329,64€
420 Transferéncia entre administracdes 79 989.67 € 140 882,22 € 60 892.55 €
4 - Outras Funcoes 79 989,67 € 140 882,22 € 60 892,55 €
Total 11 684 971,37 € | 13017 431,62 € | 1332460,25€

Tabela 9 - Custos das Fungoes
Do guadro anterior salienta-se, o peso das Funcdes Sociais que representam 32,15% do
fotal dos custos, que apresentam cerca de € 4.184.877,00. As rubricas que mais
conftribuiram, foram a Acdo Social, Cultura e Desporto, Recreio e Lazer.
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Se anadlisarmos as Funcdes Econdmicas concluimos que representam 7,47 % (€
972.038,01) dos custos totais, sendo que as rubricas dos IndUstria e Energia e Outras
Funcdes Econdmicas as que mais contribuem.

Das Fungdes Gerais, que representam 59,30% do total dos custos, destacamos o peso
da rubrica Administracdo Geral, sendo que este grupo integra os érgdos da autarquia
e 0s seus servicos de apoio, nomeadamente, a drea administrativa e financeira, recursos
humanos, juridicos e notariado, manutencdo e conservacdo de edificios considerados
nesta funcdo, com custo € 7.719634,39.

No que respeita s Outras Funcdes, em 2024 estas apresentam um valor de € 140.882,22,
sendo composta por Transferéncias entre Administracoes.

5.3.Critérios de imputacéo dos custos indiretos utilizados

Do total dos custos, existe sempre um grande nUmero para os quadis ndo é possivel
proceder a uma afetacdo direta e univoca a uma funcdo, havendo, entdo, a
obrigatoriedade de proceder a respetiva reparticdo.

Os custos indiretos (ou comuns) sdo aqueles que se podem identificar com mais do que
um Bem ou Servico, ou com mais que uma Funcdo, podendo ocorrer dois cendrios:

- Cendrio 1 -
Se os custos, podendo ser atribuidos a mais do que um bem ou um servico, forem,

contudo, identificados completamente com uma Unica Funcdo, estd-se na presenca
de Custos Diretos a Funcdo (mas indirefos aos Bens e Servicos dessa Funcdo).

O valor registado como Custos Diretos a uma Funcdo ird ainda ser repartido como
Custos Indiretos de cada Bem ou Servico dessa Funcdo e corresponde, para cada Bem
ou Servico, a percentagem do total dos respetivos Custos Diretos no total dos Custos
Diretos dos Bens e Servicos da Fungcdo em que se enquadrem.

- Cendrio 2 -
Se os Custos s@o de tal modo genéricos que nem sequer podem ser atribuidos a uma

Unica Funcdo, estd-se na presenca de Custos Indiretos a Funcdes (e, portanto, indiretos
aos Bens e Servicos de todas as Funcdes).

Quanto ao valor registado como Custos Indiretos a Funcdes que ird ser repartido por
todas as Funcdes e que corresponde, para cada Funcdo, & percentagem do total dos
respetivos Custos Diretos no total geral dos Custos Diretos apurados em todas as funcoes.

Esta reparticdo de Custos Indiretos ocorre para cada més, ficando-se, assim, com todos
os Custos (Diretos e Indiretos) de Bens/Servicos e Funcoes.
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6. Proposta de aplicagdo de resultados

Conforme evidenciado no Balanco e na Demonstracdo de Resultados, o Resultado
Liquido apurado no exercicio foi positivo no valor de € 247.342,87, pelo que a Cadmara
Municipal propde a seguinte aplicacdo de resultados:

- Que o resultado liguido do exercicio no valor positivo de € 247.342,87, seja transferido
para a conta “59 — Resultados Transitados™.
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7. Notas Finais
Eventos Subsequentes

Juntando & guerra entre Israel e o Hamas na Faixa de Gaza, que desde 7 de outubro
de 2023 acumula milhares de mortos, e a invasdo russa contra a Ucrdnia, que acabou
de completar 3 anos no passado més de fevereiro, continuam a surgir situacdes que
frazem grandes desafios a ultrapassar.

Fruto de tantos conflitos armados, verificam-se naturalmente grandes impactos que sdo
desconhecidos e impossiveis de quantificar totalmente a data atual, continuando a
criarincerteza no futuro e no comportamento da inflagcdo, com todas as consequéncias
gue dela advém. No entanto, pensamos que a prossecucdo da linha de orientacdo do
Municipio e o cumprimento dos compromissos contratuais assumidos ndo estardo em
causa, ainda que evenfualmente possam existir alguns ajustamentos.
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8. Conclusoes
O presente Relatério de Gestdo evidéncia a situagdo econdmica, orgamental e
financeira do exercicio do ano de 2024. Realg¢a-se o rigor financeiro, consubstanciado
no cumprimento e melhoria dos limites da legais da divida previstos no n.° 1 do artigo
52.°da Lein.° 73/2013, de 3 de setembro.
Da situag@o econdmica e financeira do Municipio apresentada, apresentam-se ainda:
1.° — Uma execucdo Orcamental de 97,98 % da dotacdo da Receita e de 73,74 % da
dotagdo da Despesa;
2.° — Divida do Municipio: € 2.175.154,23 (menos € 621.070,64 relativamente a 2021);
3.2 — Pagamentos em atraso em 31 de dezembro - Inexistente;
4.° — Prazo médio de pagamentos: 23 dias (reducdo de 30 dias relativamente a 2021);
5.° — Rdcios de liguidez altamente positivos;
6.° — Saldo de Geréncia: € 4.386.163,34.
Face ao exposto, e pelos dados apresentados no presente Relatério de Gestdo, o
balango é bastante positivo e motivo de orgulho para todos nés. Encontramos hoje um
Concelho mais desenvolvido, mais prospero, mais requalificado e com melhor
qualidade de vida para quem cd vive e para quem nos visita.
A gest@o por nos praticada tem por base o rigor e € feita com seriedade e com
fransparéncia.

Figueira de Castelo Rodrigo, 14 de abril de 2025

O Presidente da Camara

(Carlos Manuel Martins Condesso)
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